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Szanowni Panstwo,

uZ po raz trzeci Fundacja Sadecka ma
zaszczyt i przyjemnosc przedstawic oce-
ne aktywnosci samorzadow sadeckich,
tym razem podsumowujaca dziatania gmin
w roku 2010.
Celem tego raportu - opracowanego
w oparciu o obiektywne kryteria, przeanalizo-
wane przez zespot naukowcow pod kierownic-
twem prof. Tadeusza Kudfacza - jest z jednej
strony docenienie ogromnych wysitkéw gmin
na rzecz poprawy warunkow Zycia ich miesz-
karicow i wzrostu konkurencyjnosci naszych
~matych ojczyzn’, a z drugiej kreowanie dosko-
natych wzorcow do nasladowania, ktérych
w naszym regionie nie brakuje. Wierze, ze wy-
niki najlepszych gmin zmobilizuja do dziatania
tych, ktorym mimo wysitkow i zaangazowania
nie udato sie osiagnac spektakularnych sukce-
sow. Cieszy takze to, Ze jak wynika z dokfadnej
analiza niniejszego opracowania, w dorobku
kazdej gminy mozna znaleZ¢ dokonania i dzia-
fania warte nasladowania i wykorzystania
przez wszystkich tych, ktorym mieszkarcy Sa-
decczyzny zaufali i powierzyli kierowanie na-
szymi wspolnymi sprawami. Fundacja Sadecka
od poczatku swego istnienia wspiera i inspiru-
Jje aktywnos¢ spoteczng i samorzady naszego
regionu. Raport daje nam wszystkim realne, bo
doskonale zmierzone i opracowane wyniki
dziafari sadeckich samorzadoéw i jest bardzo
dobra podstawa do planowania i realizowania
nowych inicjatyw. Ogromna wartoscia jest cy-
klicznos¢ jego publikaciji, dzieki ktérej mozemy
dostrzec i odpowiednio ocenic dziatania dfu-

gofalowe, perspektywiczne, czesto trudne
do uchwycenia przy wyrywkowych, incyden-
talnych opracowaniach. Oddajac do Paristwa
rak ocene roku 2010, juz dzis z niecierpliwoscia
czekam na kolejny raport, by méc odnalez¢
wyniki naszych dotychczasowych wspélnych
dziatan. Chciatbym podziekowac za ogromny
wysitek i prace nad przygotowaniem tego ra-
portu pracownikom Paristwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu. Dziekuje
tez wszystkim przedstawicielom samorzadow
za ciepte przyjecie dotychczasowych rapor-
tow i wykorzystanie dla budowania lepszej
przysztosci naszego regionu.

Zygmunt Berdychowski

Przewodniczacy Kapituty
Rankingu Gmin Sadecczyzny 2010 .
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I. Wprowadzenie

Podtrzymujac wczesniejsze inicjatywy, Instytut Ekonomiczny Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nowym Saczu przeprowadzit analize aktywnosci gmin sadeckich za 2010 rok. Jest to
juz trzecia z kolei ocena aktywnosci, przeprowadzona wedtug tych samych procedur metodycznych.
Weczesniejsze oceny dotyczyly osiagnie¢ gmin za lata 2008 i 2009. Przedstawiana publikacja -
podobnie jak poprzednie - jest wynikiem wspétpracy Instytutu Ekonomicznego z Fundacja Sadecka.
Fundacja jest glownym inicjatorem przedsiewziecia oceny aktywnosci gmin sadeckich.

Pragne przypomnie¢, ze przedmiotem analizy jest zestaw wskaznikow, gtéwnie finansowych,
pogrupowanych w trzech modutach: generowanie dochodéw, aktywnosc inwestycyjna, dynamika
zmian. W sumie uwzglednionych zostato 11 wskaznikéw szczegétowych, ktérych wykaz, wraz z
opisem metodyki, znajduje sie w tresci opracowania.

Wartosci liczbowe cech potrzebnych do wyznaczenia wskaznikéw opisujacych badana
sytuacje w poszczegdlnych gminach uzyskano w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Krakowie,
dzieki uprzejmosci jej Prezesa mgr Janusza Kota. W tym miejscu chciatbym serdecznie podzigkowac
Panu Prezesowi za przychylnos¢ dla naszej inicjatywy i pozytywna reakcje na prosbe o udostepnienie
odpowiednich informacji.

Efektem przeprowadzonej analizy jest ranking gmin o najwyzszej aktywnosci w roku 2010.
Obok wynikéw dla poszczegélnych wskaznikow szczegétowych, w opracowaniu przedstawiamy
rowniez Panstwu wyniki odpowiednio zagregowanej oceny aktywnosci w ramach wymienionych
trzech modutow, a takze ocene uogélniong, ujmujaca facznie wszystkie brane pod uwage osiagniecia
gmin.

Zgodnie z zafozeniami analizy dotyczacej wczesniejszych okreséw, wyniki wszystkich
rankingéw - czgstkowych i uogélnionych - prezentujemy dla szesciu najwyzej ocenianych jednostek.

Szczegotowe analizy, jak réwniez przedstawiany Pafstwu tekst, jest wynikiem prac zespotu
pracownikéw Instytutu Ekonomicznego PWSZ W Nowym Saczu, wykonanych pod kierunkiem dr
Katarzyny Peter-Bombik, specjalisty z zakresu finanséw samorzadowych. Wazny nadzér nad catoscia
prac petnit dr Marek Reichel, Wicedyrektor Instytutu Ekonomicznego.

Pragne bardzo serdecznie pogratulowa¢ Wfadzom Samorzadowym Gmin, bedacych
zwyciezcami naszych rankingéw. Mam nadzieje, ze podjeta pare lat temu inicjatywa jest

przyjmowana ze zrozumieniem, zwtaszcza, ze zamierzamy ja kontynuowac w latach nastepnych.

Dyrektor Instytutu Ekonomicznego
PWSZ w Nowym Saczu
Prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz
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Il. Uwagi wyjasniajace

Kontynuujac podejmowane w latach wczesniejszych dziatania majace na celu oceng
aktywnosci gmin Sadecczyzny, takze i w roku obecnym przeprowadzone zostato badanie
pozwalajace zidentyfikowac najaktywniejsze jednostki za rok 2010. Terminem ,Sadecczyzny” objete
zostato 17 jednostek samorzadu terytorialnego szczebla podstawowego, do ktérych zaliczono miasto
Nowy Sacz oraz 16 gmin powiatu nowosadeckiego. Podstawowe charakterystyki tych jednostek

zostaty zaprezentowane w Tab.1.

Tab.1

Gminy Sadecczyzny - zestawienie jednostek poddanych badaniu

Lp. Gmina Ludnosé Powierzchnia (ha) Status
1. Chetmiec 26.218 1197
2. Grédek n/Dunajcem 9.115 8.819
3. Grybéw 23714 15315
4. Kamionka Wielka 9.761 6.498
5. Korzenna 13.803 10.695
6.  tabowa 5.497 1915 gmina wiejska
7. tacko 15552 13295
8. tososina Dolna 10.163 8.476
9. Nawojowa 8.045 5.021
10.  Podegrodzie 12.152 6.473
1. Rytro 3691 4190
12.  Krynica-Zdrdj 16.780 14513
13. Muszyna 11.499 14.144

gmina miejsko-wiejska

14. Piwniczna-Zdréj 10.545 12.646
15. Stary Sacz 22.810 10.088
16. Gryb6w (miasto) 5.985 1.695 gmina miejska
17. Nowy Sacz 84.690 5758 miasto na prawach powiatu

Zrédto: dane GUS za rok 2010, www.stat.gov.pl

W celu uzyskania obiektywnych informacji o charakterze poréwnawczym zastosowano
identyczna, jak w latach wczesniejszych (ocena aktywnosci za rok 2008, ocena aktywnosci za rok
2009), metodologie, zaréwno w zakresie pozyskiwania danych liczbowych, jak i wyborze oraz
sposobie interpretacji poszczegélnych wskaznikéw. Ostateczna ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny

za rok 2010 oparta zostata na kilku podstawowych wskaznikach. Dodatkowo, w celach
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informacyjnych, zaprezentowane zostaty takze wskazniki nie brane pod uwage w ocenie (takie jak
przyktadowo wskaznik samofinansowania, wskazniki zadtuzenia). Wszystkie  wskazniki

zaprezentowane i oméwione w niniejszym opracowaniu zestawiono w Tab.2.

Tab.2
Wskazniki uwzglednione w opracowaniu
Lp. Wskaznik
1. Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych
2. Nadwyzka operacyjna per capita
3. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem
4. Dochody wfasne per capita
5. Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem
6. Wydatki majatkowe per capita
7. Srodki unijne per capita
8. Wskaznik samofinansowania
9. Skorygowany wskaznik relacji wydatkow majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia
10.  Wskaznik zadtuzenia i wskaznik obstugi zadtuzenia
1. Indywidualny wskaznik zadtuzenia (wersja zmodyfikowana)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Istotng role w procesie pozyskiwania danych odegrata, podobnie jak w roku ubiegtym,
Regionalna Izba Obrachunkowa w Krakowie, ktéra dostarczyta zespotowi opracowujacemu oceng
aktywnosci gmin stawowe dane liczbowe charakteryzujace sytuacje finansowa poddanych analizie

jednostek.
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l1l. Prezentacja wskaznikew czastkowych
1. Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych

Nadwyzka operacyjna to dodatnia réznica miedzy dochodami biezacymi i wydatkami
biezagcymi. Zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych przez dochody biezgce budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego rozumie si¢ dochody budzetowe niebedace dochodami
majatkowymi (w tym dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje, dochody ze sprzedazy majatku
oraz dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci'
Analogicznie, ustawa definiuje wydatki biezace, wskazujac, ze przez wydatki biezace budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego rozumie sie wydatki budzetowe niebedace wydatkami
majatkowymi’.

O tym, ze nadwyzka operacyjna jest istotnym wskaznikiem oceny kondycji finansowej
jednostki samorzadowej, Swiadczy to, ze czesto relacja ta okreslana jest mianem ,najbardziej
syntetycznej miary sytuacji finansowej” badz ,barometru kondycji finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego”. Innymi stowy, nadwyzka operacyjna jest kategorig informujaca, ile $rodkow
finansowych pozostaje po pokryciu najwazniejszych wydatkow zwigzanych zbiezacym
funkcjonowaniem jednostki samorzadu terytorialnego.

Do badania sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego wykorzystano relacje
nadwyzki operacyjnej do wydatkow biezacych (Tab. 3). Generalnie przyjmuje sig, ze im wigkszy udziat
nadwyzki operacyjnej w wydatkach biezacych (wyzsza wartos¢ wskaZznika), tym korzystniejsza
sytuacja jednostki samorzadu terytorialnego, gdyz oznacza ona wyzszg zdolnos¢ jednostki do

pokrycia wydatkow biezacych i wigksze mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tab.3
Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych i dynamika zmian w tym zakresie
L.p. Gmina Wielkosé wskazn. L.p. Gmina Dynamika

1. Chetmiec 025 1. Gryb6w (miasto) 129

2 Gryboéw 021 2. Krynica-Zdroj 119

3 Nawojowa 020 3. Grybow 117

4. Stary Sacz 020 4. Stary Sacz 1m

5 Krynica-Zdréj 019 5. tacko 1,07

6 Korzenna 016 6. tabowa 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

! Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U.z2009 r. Nr 157, poz. 1240 i 1241 z p6zn. zmianami), art.235.
*Tamyze, art. 236.
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Pierwsze miejsce z punktu widzenia ksztattowania sie relacji nadwyzki operacyjnej do wydatkow
biezacych w roku 2010 zajeta, tak jak to miato miejsce w roku 2009, gmina Chetmiec. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w poprzednim roku (2009) poziom wskaznika dla tej gminy byt wyzszy. Istotnym jest
rowniez fakt, ze w ocenie za rok 2008, gmina Chetmiec nie zajeta miejsca w czotowej széstce. W
gminie Gryboéw utrzymata sie wysoka dynamika zmiany poziomu wskaznika, co spowodowato, iz
Grybow w biezace] ocenie zajat wysoka - druga pozycje, poprawiajac jednoczesnie o dwa miejsca
wynik z roku poprzedniego. Nalezy dodac, ze gmina Grybow, podobnie jak gmina Chetmiec, w ocenie
za rok 2008, nie znalazta sie w czotdwce omawianej klasyfikacji. Trzecie miejsce zajefa gmina
Nawojowa, co w poréwnaniu do roku wczesniejszego (2009) oznacza spadek w klasyfikaciji o jedna
lokate. Zauwaza sie takze, iz poziom wskaznika w gminie Nawojowa ulegt zmniejszeniu z poziomu 0,23
w roku 2009 do 0,20 w roku biezacym. Istotnym jest, ze gmina Nawojowa, podobnie jak gminy, ktore
w biezacej ocenie, zajety miejsce pierwsze i drugie, w ocenie za rok 2008, nie zajeta miejsca w grupie
liderow. Czwarta pozycje, podobnie jak w roku 2009, lecz z wyzszym poziomem wskaznika, uzyskata
gmina Stary Sacz. W ocenie za rok 2008 gmina Stary Sacz zajeta natomiast miejsce pierwsze,
osiagajac wysoki poziom wskaznika (0,39) - najwyzszy sposrod wszystkich gmin na przestrzeni lat
2008-2010.

Na tle analizowanych gmin wysoka dynamika zmiany poziomu relacji nadwyzki operacyjnej
do wydatkéw biezacych odnotowata gmina Krynica-Zdréj, co umozliwito jej osiagniecie piatego
miejsca (podobnie jak w 2008 roku) w biezacej ocenie. Inaczej sytuacja wygladata w roku 2009, kiedy
gmina Krynica-Zdréj znajdowata sie poza czotéwka. Széste miejsce zajeta gmina Korzenna, osiagajac
w roku 2010 nizszy poziom wskaznika (0,18) niz w roku wczesniejszym (0,16). Nalezy dodac, ze gmina
Korzenna w ocenie za rok 2008 nie znalazta si¢ w grupie lideréw. Pomimo, iz najwigksza dynamika
zmiany poziomu wskaZnika wystapita w miescie Grybéw (129) w roku 2010, podobnie jak w latach
2009 i 2008, Grybéw (miasto) nie znalazt sie w gronie szesciu najlepszych gmin pod wzgledem

wielkosci relacji nadwyzki operacyjnej do wydatkow biezacych.

2. Wielkos¢ nadwyzki operacyjnej per capita

Nadwyzka operacyjna, czyli dodatnia warto$¢ wyniku biezacego, uznawana jest, w krétkiej
perspektywie czasu, za najbardziej syntetyczng ocene nie tylko kondycji finansowej jednostki
samorzadu, jej potencjatu inwestycyjnego, ale i zdolnosci do pozyskiwania kapitatu obcego. W
zwigzku z powyzszym badaniu poddano réwniez wskaznik wielkosci nadwyzki operacyjnej w
przeliczeniu na 1 mieszkarica. Wskaznik ten obliczony zostat jako iloraz nadwyzki operacyjne;j i liczby

mieszkancow gminy lub miasta (Tab.4).
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Tab. 4
Nadwyzka operacyjna per capita i dynamika zmian w tym zakresie
L.p. Gmina Wielkosé wskazn. L.p. Gmina Dynamika

1. Krynica-Zdréj 686 1. Grybéw (miasto) 152

2 Chetmiec 627 2. Krynica-Zdrdj 149

3 Grybéw 505 3. Grybéw 136

4. Nawojowa 439 4. tacko 122

5 Stary Sacz 399 5. Stary Sacz 119

6 Korzenna 394 6. tososina Dolna 1,06

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Najwyzszy poziom nadwyzki operacyjnej w przeliczeniu na mieszkaica w roku
2010, podobnie jak w roku 2009, wystapit w gminie Krynica-Zdréj. Istotnym jest, ze w ocenie za rok
2008, gmina Krynica-Zdréj zajeta réwniez wysoka druga pozycje. Kolejne miejsce, tak samo jak w
roku 2009, zajeta gmina Chetmiec (627 zt), poprawiajac jednoczenie poziom wskaZznika o 13 zt. Nalezy
dodag, iz w ocenie za 2008 rok, gmina Chetmiec nie zajeta miejsca w czotowej szdstce. Gmina Grybéw
w zwigzku z wysoka dynamika zmiany poziomu wskaznika (136), w biezacej ocenie zajeta trzecie
miejsce. Zaréwno w roku 2009, jak i 2008, gmina Grybéw nie znalazta sie w grupie lideréw, nawet
pomimo tego, ze w roku 2009 osiagneta wysoka dynamike zmiany poziomu wskaznika (1,34). Czwarta
pozycje, tak samo jak w roku 2009, zajeta gmina Nawojowa, poprawiajac jednoczesnie poziom
wiasnego wskaznika o 12 zt. W ocenie za rok 2008, gmina ta nie znalazta si¢ w grupie szesciu lideréw.
Gmina Stary Sacz zajefa pigte miejsce. Nalezy doda¢, iz w poprzednim roku (2009) gmina Stary Sacz
w ocenie nadwyzki operacyjnej per capita byta poza czotowa széstka, a w roku 2008 zajeta miejsce
pierwsze. Széste miejsce zajefa gmina Korzenna, pogarszajac wynik z roku poprzedniego (o jedna
pozycje) i jednoczenie uzyskujac nizszy o 19 zt poziom wskaznika. Nalezy dodag, iz w ocenie za 2008
rok, gmina Korzenna nie znalazta si¢ w grupie lideréw.

Poréwnujac wyniki za lata 2008 i 2009, zauwaza sig, ze w tych latach grupa lideréw znaczaco
sie zmienita, gdyz w grupie szesciu jednostek, ktore uzyskaty najwyzszy poziom wskaznika w 2008
roku, w kolejnym roku (2009) tylko gminy Krynica-Zdroj i Muszyna poprawity swojg pozycje (Krynica-
Zdr6j z miejsca drugiego na pierwsze oraz Muszyna z miejsca piatego natrzecie). Grodek
n/Dunajcem w obydwu latach (2008 i 2009) zajat sz6sta pozycje i dodatkowo, w roku 2009, do grupy
liderow dotaczyty nowe gminy, czyli Chetmiec, Nawojowa i Korzenna, ktére w roku wczesniejszym
byty poza czotowka.

Poréwnujac natomiast tylko lata 2009 i 2010, nalezy wskazac, iz grupa szesciu najlepszych
gmin nie zmienita si¢ znaczaco. Z czotéwki ,wypadty” gminy Muszyna i Grédek n/Dunajcem, ktére w
poprzedniej ocenie (2009) zajety kolejno miejsca trzecie i szoste, a do czotéwki ,weszty” gminy

Grybow i Stary Sacz. Ponadto, pomimo, iz najwigksza dynamika zmiany poziomu wskaznika wystapita
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w miescie Grybow (1,52), gmina ta nie znalazta sie w gronie lideréw pod wzgledem wielkosci nadwyzki

operacyjnej per capita.

3. Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem

Dochody wtasne gmin to grupa dochoddw, ktére pozyskiwane sg w szczegolnosci z
podatkow i optat lokalnych, udziatach w podatkach dochodowych, majatku, itp. Egzekwowane sg one
od mieszkancow oraz dziatajacych na terenie gmin przedsigbiorcow. Wysokos¢ dochodow wtasnych
jest niezmiernie waznym czynnikiem Swiadczacym o stopniu niezaleznosci oraz aktywnosci danej
jednostki samorzadu terytorialnego. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach globalnych gminy
czesto traktuje sie jako wskaznik okreslajacy zamoznos¢ samorzadéw lokalnych, jak réwniez miernik
ich zdoInosci do prowadzenia wtasnej polityki finansowe;j.

Podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego, jaka jest gmina, wykonuje nie tylko
nafozone na nie zadania biezace, ale i zadania o charakterze inwestycyjnym. Jednakze, aby zaréwno
jedne, jak i drugie mogty by¢ realizowane, niezbedne sa odpowiednie zasoby finansowe. Nalezy
dodag, iz jednostki samorzadu terytorialnego maja mozliwos¢ oddziatywania w pewnym stopniu na
czes¢ dochodéw wtasnych. Dlatego tez ta grupa dochodowa ma tak duze znaczenie. Wzrost
dochodéw wtasnych w gminie powiagzany jest czesto z realizacjg inwestycji, a takze rozwojem
dziatalnosci gospodarczej oraz mieszkalnictwa, co w znacznej mierze (cho¢ w dtuzszym okresie
czasu) przyczynia sie do dalszego zwigkszenia bazy podatkowe;.

Ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny za rok 2010 w obszarze dochodowym obejmuje badanie
wielkosci dochodéw wtasnych w stosunku do dochodéw ogétem, jak réwniez wielkos¢ dochodow
przeliczonych na liczbe mieszkafcow.

Gminy Sadecczyzny, podobnie jak w latach wczesniejszych (2008-2009), charakteryzowaty sie
sporym zréznicowaniem pod wzgledem udziatu dochodéw wiasnych w dochodach ogétem (Tab .5).
W odniesieniu do wszystkich analizowanych jednostek (w Tab. 5 zaprezentowano tylko wyniki dla

grupy lideréw) wartos¢ tego wskaznika w 2010 roku miescita sie w przedziatach od 0,14 do 0,55.

Tab.5
Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem i dynamika zmian w tym zakresie
Lp. Gmina Wielkosé wskazn, Lp. Gmina Dynamika

1. Krynica-Zdrdj 055 1. tacko 113

2 Nowy Sacz 043 2. Nawojowa 11

3. Muszyna 037 Grybéw

4 Chetmiec 034 3. Muszyna 1,00
Piwniczna-Zdroj Rytro

5. 030
Rytro 6. Piwniczna-Zdroj 097

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.



Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Najwiekszy udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem (podobnie jak w latach 2008-
2009) wykazywata w roku 2010 Krynica-Zdroj, w przypadku ktérej omawiany wskaZznik ksztattowat sie
na poziomie 0,55. Zrédtami finansowania zadan tej gminy w znacznej mierze byly zatem w dalszym
ciagu Srodki wtasne. Nastepne miejsce pod wzgledem wielkosci dochodéw wtasnych do dochodéw
ogétem zajeto miasto Nowy Sacz (0,43). Relatywnie mniejszy (nizszy od najwyzszego o 0,18) udziat
dochodéw wtasnych w dochodach ogétem wykazywata natomiast w 2010 roku gmina Muszyna (0,37).
Kolejne miejsca w klasyfikacji zajety gminy Chetmiec (0,34) oraz Piwniczna-Zdroj i Rytro, ktérych
dochody wtasne stanowity 030 ogétu dochodéw. Mozna powiedzie¢, ze wszystkie analizowane
jednostki samorzadu terytorialnego charakteryzowaty si¢ zatem znaczng samodzielnoscig
finansowa, co jest zjawiskiem korzystnym.

Analizujac ksztattowanie sie omawianego wskaznika od roku 2008 obserwuje sie (co juz
zostato wspomniane wczesniej), ze w kazdym badanym okresie (2008-2010) udziat dochodéw
wtasnych w dochodach ogétem byt najwyzszy w Krynicy-Zdroju. W roku 2010 zmniejszyt si¢ on co
prawda w stosunku do roku poprzedniego (2009) roku o 0,11, ale nie miato to jednak wptywu na
pozycje tej gminy w ogélne;j klasyfikacji. Podobnie sytuacja wyglada w odniesieniu do miasta Nowego
Sacza, ktérego wskaznik zmniejszyt si¢ o 0,03, natomiast jednostka ta pozostata na, niezmienionej od
2009 roku, drugiej pozycji w rankingu. Awansowata na nig z miejsca trzeciego, ktore zajmowata w
2008 roku. Podobnie, tak jak w 2009 roku, na kolejnym - trzecim miejscu znalazta si¢ gmina Muszyna,
ktorej udziat dochodéow wtasnych w 2010 roku w odniesieniu do poprzedniego roku nie zmienit sig, a
w poréwnaniu z rokiem 2008 - zmniejszyt sie 0 0,08. Warto wspomniec, ze w stosunku do roku 2009
udziat dochodéw wiasnych zmniejszyt sie w przypadku gminy Piwniczna-Zdréj o 0,01 (2010), co jednak
nie spowodowato zmiany pozycji tej gminy w ogélnej klasyfikaciji. Zajmowata ona podobnie jak przed
rokiem piate miejsce. Niemniej jednak w stosunku do 2008 roku gmina ta spadta o jedno miejsce w
rankingu. Nie zmienit sie réwniez, w poréwnaniu do 2009 roku, wskaznik udziatu dochodéw wtasnych
gminy Rytro. Zaréwno w 2009, jak i w 2010 roku, wynosit on 0,30 (o 0,02 mniej, niz w 2008 roku).

Nalezy dodag¢, iz udziat srodkow wtasnych w tworzeniu dochodéw ogétem w przypadku
wszystkich jednostek zajmujacych miejsca od pierwszego do szostego wykazywat niewielka
tendencje spadkowa z wyjatkiem dwéch gmin, ktére nie odnotowaty zadnych zmian w wysokosci
omawianego wskaznika. Biorac pod uwage dynamike wzrostu udziatu dochodéw witasnych w
dochodach ogétem gminy, w poréwnaniu do 2009 i 2008 roku odnotowuje sie spore roznice w
zajmowanych przez jednostki pozycjach w rankingu. Tylko jedna gmina o znaczacym przyroscie
wskaznika w 2010 w stosunku do poprzedniego (2009) roku znalazta sie¢ wsréd gmin o najwyzszym
wzroscie dochodéw wtasnych w roku 2010 roku. Jest to gmina tacko, ktora z piatej pozycji w 2009
roku awansowata na pierwszg ze wskaznikiem dynamiki 1,13. Nie byt to jednak wynik na tyle
wystarczajacy, by jednostka ta uplasowata sie w czotéwce gmin. Kolejne miejsce pod wzgledem
przyrostu dochodéw wtasnych w odniesieniu do poprzedniego okresu zajeta gmina Nawojowa (1,11),
co réwniez nie zwiekszyto omawianych dochodéw tej gminy na tyle, by znalazta sie ona wsréd

liderow w rankingu. Na kolejnej, takze wysokiej, pozycji znalazty sie w roku 2010 gminy Grybéw,




Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Muszyna (ktére w roku 2008 pod wzgledem wysokosci wskaznika dynamiki znajdowaty sie w gronie
lideréw kolejno na szdstym oraz pierwszym miejscu) oraz Rytro ze wskaznikiem 1,00. Szoste miejsce
pod wzgledem wielkosci wskaznika dynamiki zajeta Piwniczna-Zdréj (0,97). Natomiast w roku 2009

wskaznik dla tej jednostki ksztattowat si¢ na poziomie 0,94, a w roku 2008 - 1,01.

4. Dochody wiasne per capita

Wskaznik dochodow wtasnych per capita jest istotnym elementem oceny poziomu
zamoznosci, jak i aktywnosci samorzadow.

Wskazniki dochodéw wtasnych gmin Sadecczyzny w przeliczeniu na jednego mieszkarca
charakteryzowaty si¢ w 2010 roku bardzo istotnymi rozbieznosciami (Tab. 6). Wysokos¢ dochodéw
wtasnych per capita (dla wszystkich badanych jednostek, takze nieuwzglednionych w Tab.6) miescita

sie w przedziale 444 zt - 3.084 zt.

Tab. 6

Dochody wtasne per capita i dynamika zmian w tym zakresie

Lp. Gmina Wielkos¢ wskazn. Lp. Gmina Dynamika
1. Krynica-Zdraj 3084 1. Muszyna 135
2. Muszyna 1857 2 tacko 132
3. Nowy Sacz 1844 3 Rytro 127
4. Chetmiec 1101 4. Grybéw 126
5. Rytro 956 5 Grybéw (miasto) 122
6. tabowa 935 6 Krynica-Zdréj 121

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Na pierwszym miejscu w ogélnej klasyfikacji, pod wzgledem wysokosci dochodéw wtasnych
na jednego mieszkanca, znalazta sie Krynica-Zdroj z kwota 3.083 zt. To wynik az o 2.640 zt wyzszy od
najnizszego odnotowanego w roku 2010 na Sadecczyznie. Znacznie mniejszg od Krynicy kwote
dochodéw wtasnych per capita, ale wigkszg od pozostatych jednostek odnotowata w 2010 roku
gmina Muszyna, ktérej dochody wtasne w przeliczeniu na mieszkarica wyniosty 1.857 zt, co pozwolito
jej uzyskac drugie miejsce w klasyfikacji.

W przypadku Nowego Sacza wielkos¢ wskaznika wzrosta w roku 2010 w stosunku do
wartosci zesztorocznej (2009) o 22 zt. Poniewaz jednak Muszyna znacznie zwigkszyta swoje dochody
w przeliczeniu na mieszkanca w stosunku do roku wczesniejszego (2009), miasto Nowy Sacz uzyskato
dopiero kolejna - trzecia pozycje w grupie lideréw klasyfikacji. W 2008 kwota dochodéw wtasnych
na mieszkanca dla tej jednostki wyniosta 1.653 zt, co pozwolito jej zaja¢ druga lokate. Czwarte miejsce
pod wzgledem wielkosci dochodéw na mieszkanca zajeta w roku 2010, podobnie jak w roku 2009,

gmina Chetmiec (awans o jedna pozycje w stosunku do roku 2008), dla ktorej wskaznik dochodéw
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wiasnych per capita byt blisko 3 razy nizszy od najwyzszego, jednak nadal znaczacy (1.101 zt). Dalsze
miejsca w klasyfikacji zajety gminy Rytro z kwota 956 zt (awans o dwie pozycje w poréwnaniu z
rokiem 2009 i o jedno miejsce w odniesieniu do 2008 roku) oraz tabowa (935 zt), ktéra podobnie jak w
roku wczesniejszym (2009), zajeta sz6ste miejsce wsréd liderow w rankingu (awansowata o dwie
pozycje w stosunku do 2008 roku).

Whyniki analizy dochodéw wtfasnych w odniesieniu do dochodéw przypadajacych na
mieszkanca $wiadczg o ich znacznym zréznicowaniu. Wskaznik dochodéw witasnych per capita w
gminie, w ktéra pod tym wzgledem zajeta pierwszg pozycje w klasyfikacji, jest bowiem ponad 3 razy
wyzszy od wskaznika osiagnietego przez jednostke zajmujaca szésta pozycje w klasyfikacji. Warto
takze nadmieni¢, iz w roku 2010, podobnie jak w roku 2008, odnotowano znacznie mniejsze
rozbieznosci w wielkosciach omawianego wskaznika niz w roku 2009. Podobnie sytuacja
ksztattowata sie, kiedy poréwnano dochody wtasne per capita gminy, ktéra uzyskata najwyzsza
wartos¢ wskaznika z jednostka, ktéra charakteryzowata sie najnizszym udziatem dochodéw
wtasnych na mieszkarica. W 2010 roku wielkos¢ ta bowiem byta prawie 7 razy wyzsza od wartosci
najnizszej, w roku 2008 - 5 razy, natomiast w roku 2009 réznica w wartosciach byfa az
dziesieciokrotna.

Analizujgc wielkosci dochodéw wtasnych per capita z uwzglednieniem ich zmian w czasie
obserwuje si¢ (podobnie jak w latach 2008-2009) istotne rozbieznosci w zajmowanych przez nie
pozycjach w klasyfikacji. Gming, ktéra w 2010 roku osiagneta najwyzszy wskaznik przyrostu, byta
Muszyna (1,35). Gmina ta awansowata z czwartego miejsca (2009) na miejsce pierwsze (2010). Warto
dodag, iz wskaznik dynamiki dla omawianej gminy jeszcze w 2008 roku nie byt na tyle wysoki, by
znalazta si¢ gronie lideréw w klasyfikacji. Kolejng jednostka, w ktorej wystapit relatywnie wysoki
przyrost dochodéw wtasnych na mieszkarica, byta w 2010 roku gmina tacko (132), ktéra réwniez
znalazta si¢ na czofowej, drugiej pozycji w klasyfikacji -~ awansujac o 4 miejsca w poréwnaniu z
rokiem wczesniejszym (2009) i az o kilkanascie miejsc w stosunku do roku 2008. Przyrost ten nie byt
jednak wystarczajacy, by omawiana jednostka znalazta si¢ wsrod szostki lideréw pod wzgledem
wysokosci dochodéw wtasnych per capita. Trzecig pozycje w rankingu uzyskata gmina Rytro
ze wskaznikiem dynamiki 1,27, co pozwolito jej po raz pierwszy od 2008 roku awansowac do czotowej
sz6stki. Zaraz za nig (na czwartym miejscu pod wzgledem dynamiki) znalazta sie gmina Grybow z
wynikiem 126 (o 0,35 wyzszym niz w roku 2009 i 0 0,22 w stosunku do roku 2008), ktéry podobnie jak
w przypadku tacka, nie byt jednak wystarczajacy, by jednostka ta zakwalifikowata si¢ do grupy
lideréw. Analogicznie, sytuacja wygladata w przypadku miasta Grybowa, dla ktérego wskaznik
dynamiki dochodéw wtasnych na mieszkarica w roku 2010 wynidst 122 (wyzszy w stosunku do 2009
roku o 0,36, a w poréwnaniu z rokiem 2008 nizszy o 0,13). Na szczegdlna uwage zastuguje réwniez
gmina Krynica-Zdroj, ktéra pod wzgledem przyrostu dochodéw wtasnych w przeliczeniu na
mieszkanca osiagneta w grupie lideréw wynik najstabszy (1,21) i spadta tym samym z pierwszego
miejsca (ktore zajmowata w latach 2008-2009) az na miejsca szoste. Nie wptyneto to jednak w
znaczacy sposéb na zajmowane przez nig miejsca w rankingu, gdyz wskaznik dochodéw witasnych

per capita byt w tej jednostce nadal najwyzszy.
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Analiza wskaznikow dynamiki jest istotna, pozwala bowiem na pokazanie tempa zmian
dochodéw w odniesieniu do przesztosci i utatwia przewidywanie ksztattowania sie ich wysokosci w
przysztosci. Okresla tym samym szanse wzrostu zamoznosci mieszkaricow tych gmin, ktére obecnie

nie znajduja sie w gronie lideréw w rankingu.

5. Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem

Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym takze gminy, dokonuja okreslonych wydatkow.
Wydatki budzetu jednostki samorzadu terytorialnego przybieraja rézng forme wydatkow biezacych
oraz wydatkéw majatkowych. Realizacja zadan biezacych oparta jest o wykorzystywanie istniejacych
zasobow w celu Swiadczenia ustug publicznych izaspakajania okreslonych potrzeb spotecznosci
lokalnej. Zadania inwestycyjne natomiast koncentruja sie na poszerzaniu lub odtwarzaniu posiadanej
przez jednostke bazy tych zasobow. Wydatki majatkowe budzetu obejmuja wydatki inwestycyjne, w
tym réwniez zakupy inwestycyjne jednostek budzetowych oraz dotacje celowe przeznaczone na
finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji konkretnych inwestycji oraz wydatki na zakup i
objecie akcji oraz wniesienie wktadéw do spétek prawa handlowego. Podstawa do dokonywania
wydatkow jest plan wydatkow, ktory wynika z uchwaty budzetowej, a ktérego pozycje stanowiag
nieprzekraczalny limit.

Wskaznik udziatu wydatkéw majatkowych w wydatkach globalnych ogétem gmin
Sadecczyzny za rok 2010 (Tab.7) ksztattowat si¢ na poziome od 0,12 do 0,46 (w przypadku wszystkich 17
jednostek poddanych badaniu). Nalezy wspomnie¢, iz w przedziat ten jest wezszy niz w latach 2008~
2009. Najwiekszy udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem osiagneta, podobnie jak w
roku 2009, gmina Muszyna. Wsréd lideréw znalazta sie takze gmina Krynica Zdroj, ktéra w 2008 roku
zajmowata pierwsze miejsce, natomiast w roku 2009 - podobnie jak w 2010 - zajmowata druga
lokate. Kolejne miejsca zajety, analogicznie jak w roku 2009, gminy Nawojowa (0,32), miasto Grybow
(0,29) oraz tososina Dolna (0,27).

Tab.7

Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem i dynamika zmian w tym zakresie
Lp. Gmina Wielkos¢ wskazn. Lp. Gmina Dynamika
1. Muszyna 0,46 1. Piwniczna-Zdroj 37
2. Krynica-Zdréj 034 2. tabowa 3,67
3. Nawojowa 032 3. Rytro 320
4. Grybéw (miasto) 0,29 4. Grybow (miasto) 1,61
5. tososina Dolna 027 5. tososina Dolna 159
6. Piwniczna-Zdroj 026 6. Grybow 138

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.
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Analizujac dynamike zmian badanego wskaznika odnotowuje si¢ znaczacy wzrost w
stosunku do roku 2009. Wystapit on w przypadku trzech gmin, a mianowicie Piwnicznej-Zdroju,
tabowej oraz Rytra. Co wigcej, gmina Piwniczna Zdréj zaréwno w roku 2008, jak i 2009 zajmowata
dalsze miejsca w rankingu. Ponadto, do grupy lideréw w roku 2010 nie weszta gmina Muszyna, ktéra
w 2009 zajmowata pierwsze miejsce. W grupie tej nie ma takze gminy Nawojowa, ktéra zaréwno w

roku 2008, jak i w 2009 zajmowata czotowe miejsca.

6. Wydatki majgtkowe (per capita)

Wskaznik wydatkéw majatkowych per capita wyrazany jest jako iloraz wydatkow
majatkowych poniesionych przez dang jednostke i liczby jej mieszkanicow.

Wskaznik ten w 2010 roku w przypadku badanych gmin Sadecczyzny (Tab.8) przybierat
wartosci w przedziale 454 zt do 2.682 zt (w odniesieniu do wszystkich jednostek), czyli roznica migdzy
gming posiadajaca najwyzszy wskaznik a gming, ktéra uzyskata najnizszy wskaznik wyniosta ponad
2200 zt. Najwieksza wartos¢ wskaznika odnotowata gmina Muszyna, ktéra w roku 2009 zajmowata
druga lokate, a w roku 2008 nie weszta w ogdle do grupy lideréw. Kolejne miejsce zajeta gmina
Krynica-Zdrdj, ktéra byta liderem zaréwno w roku 2008, jak i w 2009. Wérdd liderow znalazta sie

réwniez gmina Piwniczna-Zdroj, ktéra w latach 2008 i 2009 zajmowata dalsze lokaty.

Tab. 8
Wydatki majgtkowe per capita (w zt) i dynamika zmian w tym zakresie
L.p. Gmina Wielkos¢ wskazn. Lp. Gmina Dynamika
1. Muszyna 2682 1. Piwniczna-Zdrgj 523
2. Krynica-Zdroj 1893 2. tabowa 499
3. Nawojowa 101 3. Rytro 449
4.  Grybéw (miasto) 996 4.  tososina Dolna 221
5. Piwniczna-Zdréj 994 5. Grybéw (miasto) 218
6. tososina Dolna 993 6. Grybéw 172

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

W klasyfikacji uwzgledniajacej wielkos¢ wskaznika dynamiki w roku 2010 na pierwszym miejscu
znalazta sie gmina Piwniczna-Zdroj, natomiast kolejne lokaty zajety gminy tabowa, Rytro, tososina
Dolna oraz miasto Grybow. Podkreslic nalezy, iz liderem w 2010 roku zostata gmina, ktéra w latach
wezesniejszych zajmowata znacznie nizsze lokaty. Réwnoczesnie w czotéwce nie znalazta sie gmina
Muszyna, ktéra w roku 2009 byta liderem tej klasyfikacji. Po raz pierwszy w grupie lideréw znajduja
sie rownoczesnie gmina i miasto Grybow. W roku 2008 miasto Grybow zajeto pierwsze miejsce,
natomiast w roku 2009 posrod lideréw znalazta sie gmina Grybow. Nie ma takze w czotéwce gminy

Chetmiec, ktéra w 2009 roku zajmowata drugie miejsce. Réznica miedzy pierwszymi trzema
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miejscami w roiku 2010 jest niewielka, podczas gdy w roku 2009 réznica tylko miedzy pierwszym a

drugim miejscem wynosita az 1,67.
7. Srodki unijne na mieszkarica

Jednostki samorzadu terytorialnego coraz czesciej korzystaja ze srodkéw pochodzacych z
budzetu Unii Europejskiej, ktore daja im szanse na realizacje wiekszej ilosci zadan, czesto bardzo
kapitatochtonnych. Dotyczy to miedzy innymi podejmowania przedsigwzig¢ inwestycyjnych, ktore,
bez zewnetrznego wsparcia finansowego, najprawdopodobniej nie doczekatyby sie realizacji.
Fundusze europejskie to najwieksza, ale nie jedyna, mozliwos¢ pozyskania bezzwrotnych,
pozabudzetowych form finansowania. Gftéwna korzyscia wspdffinansowania przedsiewzigc
samorzadowych przez Unig Europejska jest przede wszystkim mozliwos¢ pozyskania, istotnego w
warunkach ograniczonosci zasobow i stale rosnacych potrzeb, dodatkowego zrodta finansowania.
By jednak otrzymac to wsparcie jednostki samorzadu musza spetnic szereg warunkow i postepowac
zgodnie z przyjetymi procedurami, miedzy innymi w zakresie rozliczania poniesionych wydatkow.
Istotny element stanowi réwniez tzw. wktad wiasny, ktory dla czesci, zwtaszcza niewielkich jednostek
moze stanowi¢ istotne ograniczenie. Niemniej jednak efekty mozliwe do osiagnigcia z
wykorzystaniem omawianych srodkéw sg znaczace, z czym wiagze sie wzrost popularnosci tej formy
finansowania.

Wykorzystany w badaniu wskaznik $rodkéw unijnych per capita (Tab.9) stanowi iloraz
wysokosci pozyskanych przez dang jednostke samorzadu szczebla podstawowego srodkéw z Unii

Europejskiej i liczby mieszkaricow tej jednostki.

Tab.9
Srodki unijne per capita (w zt) i dynamika zmian w tym zakresie
Wielkos¢
Lp. Gmina ekazn Lp. Gmina Dynamika
1. Muszyna 1106 1. Krynica-Zdréj 189,80
2. Krynica-Zdrgj 949 2. Grédek n/Dunajcem 30,00
3. Labowa 490 3. Grybéw (miasto) 20,61
4. Grybéw (miasto) 37 4.  tabowa 1750
5. Nowy Sacz 266 5. Rytro 16,21
6. Rytro 227 6.  Piwniczna-Zdrgj 14,86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Dane zawarte w Tab.9 wskazuja, iz najwieksza warto$¢ omawianego wskaznika wystapita w
roku 2010 w gminie Muszyna (1106 zt). W 2008 roku jednostka ta takze znajdowata sie wsrod liderow

zajmujac szoste, a w roku wczesniejszym (2008) - pierwsze miejsce w klasyfikacji. Wielkos¢
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wskaznika, ktory osiagneta gmina z pierwsza lokatg (Muszyna) jest prawie cztery razy wigksza w
poréwnaniu do roku 2009.

Kolejne miejsce (drugie) zajeta gmina Krynica-Zdréj. Réznica miedzy wielkosciami dla
pierwszego i drugiego miejsca wynosi 157 zt i nie jest tak duza jak w roku 2008, kiedy to wynosita az
750 zt.

Analizujac dynamike zmian wskaznika wydatkéw majatkowych per capita mozna zauwazy¢, iz
pierwsze miejsce zajefa gmina Krynica-Zdroj. Wielkos¢ ta daje gminie niczym niezagrozong pozycje
lidera ze wzgledu na fakt, iz kolejne miejsca wiaza sie z wartosciami wskaznikow istotnie mniejszymi.
Wsrad lideréw znajduja sie réwniez takie gminy jak Grodek n/Dunajcem, miasto Grybow, tabowa,
Rytro oraz Piwniczna-Zdroj. Nalezy zaznaczy¢, iz oprocz miasta Grybow na liscie lideréw znajduja sie

gminy, ktére w 2009 roku zajmowaty dalsze lokaty.

8. Wskaznik samofinansowania

Wskaznik samofinansowania informuje, w jakim stopniu gmina finansuje inwestycje
srodkami wtasnymi. Z metodologicznego punktu widzenia, wartos¢ wskaznika uzyskuje sie dzielac
sume nadwyzki operacyjnej i dochodéw majatkowych przez wartos¢ wydatkéw majatkowych.

Analiza obliczonego wskaznika, méwigca o zdolnosci do samofinansowania lokalnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ogniskuje sie wokét wartosci wynoszacej 1. Jezeli wartos¢ uzyskanego
wskaznika jest mniejsza niz 1 oznacza to, ze gminne przedsigwzigcia inwestycyjne finansowane sa z
zewnetrznych Zrédet. Jednoczes$nie wartosé ta wskazuje poziom finansowania inwestycji z wtasnych
srodkéw. W przypadku, gdy obliczony wspétczynnik samofinansowania uzyskuje wartosci wyzsze od
1, woéwczas warto$¢ tej nadwyzki obrazuje pozostajacy do wykorzystania wtasny potencjat
finansowy, ktéry mozna by przeznaczy¢ na inwestycje. Natomiast, gdy wartos¢ wskaznika wynosi 1,
wowczas gmina w catosci moze finansowac swoje przedsiewzigcia z whasnych srodkéw.

Interpretujac otrzymane wartosci wskaznika warto mie¢ na uwadze dwie mozliwe Sciezki
wyjasnier. Pierwsza, wskazujaca, iz niska warto$¢ moze $wiadczy¢é o wysokim poziomie
realizowanych inwestycji w stosunku do wiasnych mozliwosci. Druga, w $wietle ktorej im wyzsza jest
jego relacja tym mniejsze ryzyko utraty ptynnosci finansowej gminy. Podejscie to bazuje na zatozeniu
braku nadmiernych kosztoéw obstugi zadtuzenia.

Majac na uwadze przedmiot prezentowanego opracowania, czyli ocene aktywnosci
inwestycyjnej gmin, istotna wydaje sie by¢ pierwsza z wymienionych interpretacji. Zatozenie to wigze
sie bowiem z warunkiem, iz aktywnos¢ okresla stopier uczestnictwa organéw jednostki samorzadu
terytorialnego w procesie podejmowania przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym inwestycyjnych oraz
poziom zaangazowania w lokalne zycie gospodarcze. W tym ujeciu niska wartos¢ wskaznika
samofinansowania wskazywa¢ bedzie maksymalizowanie mozliwosci w zakresie podejmowania
dziatar inwestycyjnych, a jednoczesnie maksymalizowanie aktywnosci organéw okreslonej gminy.
Jednakze nie mozna bezwarunkowo interpretowac jako pozadane, niskie wartosci omawianego

wskaznika. Istotna role w tym ograniczeniu odgrywaja ustawowe limity zadtuzenia (60%) i obstugi




Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

dtugu (15%). Zatem najmniejsza z wartosci wskaznika samofinansowania bedzie okresla¢ najwyzsza
aktywnosc¢ okreslonych jednostek terytorialnych pod warunkiem, iz te jednostki nie przekrocza
ustawowych wymienionych limitéw. Z drugiej natomiast strony, wysoka wartos¢ wskaznika
samofinansowania mogtaby $wiadczy¢ o pozostajacym potencjale do podejmowania przedsiewzie¢
inwestycyjnych, ewentualnie o pewnym stopniu pasywnosci gminnych organéw. Jednoczesnie
obliczajagc wskaznik nalezy zwrdci¢ uwage w liczniku na pozycje ,dochody majatkowe”, ktére
obejmuja dotacje i srodki otrzymane na inwestycje, dochody ze sprzedazy majatku, dochody z tytutu
przeksztatcenia prawa uzytkowego w prawo wtasnosci. Sktadowe dochodéw majatkowych sa zatem
pochodna aktywnosci wtadz lokalnych. Podkreslic nalezy, ze gdy dochody majatkowe zwiekszaja sie
wowczas wartos¢ wskaznika samofinansowania réwniez sie zwieksza. W Swietle tych wyjasnien
watpliwym wydaje sie uznanie za decydujace twierdzenie, iz im mniejsza wartos¢ wskaznika tym
wyzsza aktywnos¢ organdw gminy.

Konsekwentnie do analiz pierwszej interpretacji wskaznika samofinansowania, ponizej
rozwinigto roéwniez druga ze wskazanych Sciezek interpretacyjnych. W tym przypadku wysoka
wartos¢ wskaznika okreslajgc poziom bezpieczeristwa finansowego gminy, jest korzystna w
odniesieniu do oceny jej kondycii finansowej. Niemniej jednak, nie ocena kondycji finansowej lecz jej
aktywnosc jest przedmiotem niniejszej analizy. Zatem wysoka warto$¢ wskaznika decyduje o
wysokim stopniu finansowania inwestycji z wfasnych $rodkéw, mniej natomiast ze Zrédet
zewnetrznych (co jest bezpieczne z punktu widzenia finanséw lokalnych). Uzupetniajac te
wyjasnienia zauwazy¢ nalezy, iz istotna czes¢ srodkéw unijnych funkcjonuje na zasadzie refundaciji
kosztéw, co powoduje konieczno$¢ korzystania z zewnetrznych Zrédet finansowych w celu
finansowania inwestycji. Zatem, jezeli gmina finansuje inwestycje z wtasnych srodkéw oznacza to, ze
nie dazy do petnego wykorzystania dostepnych zrodet finansowych, a tym samym rozwoju jednostki
lokalnej.

Majac na uwadze powyzsze wyjasnienia w odniesieniu do wskaznika samofinansowania
zdecydowano, ze zostanie on przedstawiony, ale nie bedzie uwzgledniany w koricowej ocenie
aktywnosci gmin Sadecczyzny. Zestawienie informujace o ksztattowaniu sie omawianego wskaznika
w gminach Sadecczyzny w latach 2008-2010 zawiera Tab.10. Ze wzgledu na informacyjny charakter

zestawienia prezentowane jednostki zostaty uszeregowane w sposéb alfabetyczny.

Tab. 10

Wskaznik samofinansowania i dynamika zmian w tym zakresie w latach 2008-2010

2008 2009 2010
Wielkosé Wielkos¢ ~ Dynamika  Wielkos¢ ~ Dynamika
wskaznika  wskaznika wskaznika
1. Chetmiec 134 0,99 093 127 128
2. Grodek n/Dunajcem 0,96 0,83 0,86 122 147
8, Grybow 137 1,01 0,99 105 1,04
4, Grybéw (miasto) 0,85 0,77 0,76 1,07 139
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5. Kamionka Wielka 0,90 095 087 055 058
6. Korzenna 0,86 1,09 1,06 093 085
7. Krynica Zdréj 095 0,65 056 1,04 160
8.  tabowa 053 225 425 0,74 033
9. tacko 0,72 0N 0,74 0,76 107
10.  tososina Dolna 116 0,88 0,87 055 063
1. Muszyna 133 0,75 0,74 0,70 093
12. Nawojowa 1,02 095 0,91 0,64 0,67
13. Nowy Sacz 0,77 0,67 0,68 058 0,87
14.  Piwniczna Zdr6j m 1,40 126 029 021
15.  Podegrodzie 135 118 114 039 033
16.  Rytro 1,48 1,68 127 050 030
17.  Stary Sacz 1,07 1,30 121 1,02 0,78

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Przedstawione problemy interpretacyjne determinuja rezygnacje z oceny zamieszczonych w
tablicy wartosci wskaznikéw samofinansowania. Nie mozna zatem jednoznacznie stwierdzi¢, czy
wysoka wartos¢ wskaznika jest stanem pozadanym, czy tez jest na odwrét. Potwierdzeniem
powyzszego jest rowniez brak zauwazalnych tendencji w ksztattowaniu si¢ wartosci tego wskaznika
na przestrzeni lat 2008-2010. Warto bowiem zauwazy¢, ze istnieja takie jednostki (przyktadowo Rytro,
Piwniczna Zdréj, Podegrodzie), ktére w latach 2008-2009 zajmowaty czotowe miejsca w tréjce gmin z
najwyzszg wartoscig wskaznika, natomiast w roku 2010 znalazty sie¢ w grupie gmin o najnizszej

wartosci wskaznika.

9. Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge

zadtuzenia

Wykorzystany w ocenie aktywnosci gmin Sadecczyzny skorygowany wskaznik relacji
wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia zostat oparty na stosunku
zachodzacym pomiedzy wygenerowanymi przez danag jednostke wydatkami o charakterze
majatkowym, a poniesionymi w danym roku wydatkami na obstuge dtugu. Zgodnie z przyjeta
interpretacja pozytywna ocena aktywnosci jednostki zwigzana jest z osigganiem wyzszych wartosci

wskaznika.




20

Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Tab. 11
Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge

zadtuzenia

Lp. Gmina Wielkosé

Lp. Gmina Dynamika

wskazn.

1. Grybow 0,1500 tabowa 113
2. Podegrodzie 0,1492 2. Grybéw (miasto) 1,07
3. Nawojowa 01489 3. Kamionka Wielka 1,02
4.  Stary Sacz 01479 Korzenna

5. Lososina Dolna 01476 Podegrodzie

6. Chetmiec 01468 6. Chetmiec 1,01

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Podobnie, jak w przypadku zastosowania wskaznika do oceny w roku ubiegtym, uznano, iz
ocena w poszczegolnych przypadkach moze zostac istotnie znieksztatcona w zwiazku ze znaczacym
zadtuzeniem badanych jednostek. W zwiazku z powyzszym przywotana wczesniej relacja zostata
skorygowana i w wersji wykorzystanej w ostatecznej ocenie uwzglednia réwniez poziom zadtuzenia
odniesiony do dopuszczalnych przez prawo limitéw (Tab.11). Ze wzgledu na niewielkie réznice
wartosci wskaznika prezentacja wartosci dla poszczegdlnych gmin uwzglednia przyblizenie do 4
miejsc po przecinku.

Z uwagi na pewne roznice w metodyce obliczania omawianego wskaznika migedzy 2008, a 2009
i 2010 rokiem, w jego analizie uwzglednione zostana jedynie lata 2009-1010.

Najwyzszy wskaznik relacji wydatkow majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia w
2010 roku, podobnie jak w roku wczesniejszym (2009), odnotowano w gminie Grybéw, gdzie wynosit
on za kazdym razem 0,1500. Na kolejnym miejscu w ogdlnej klasyfikacji znalazta sie gmina
Podegrodzie awansujac tym samym o dwie pozycje w rankingu - z czwartej na druga. Skorygowany
wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia w przypadku tej
jednostki zwiekszyt sie w 2010 roku w stosunku do roku 2009 o 0,0027. Na szczegélna uwage pod
wzgledem wielkosci omawianego wskaznika zastuguje gmina Nawojowa, ktéra w stosunku do roku
2009 nie zmienita swojej pozycji w ogélnej klasyfikacji (w dalszym ciggu zajmowata miejsce trzecie),
pomimo spadku wartosci wskaznika o 0,0008. Podobnie jak w przypadku Nawojowej, réwniez gmina
Stary Sacz nie zmienita swojej pozycji w klasyfikacji. Zaréwno w roku 2009, jak i 2010, zajmowata ona
bowiem czwarte miejsce. Wysoki wskaZnik odnotowano réwniez w gminie Chetmiec (0,1468).
Niemniej jednak, pomimo, iz byt on o 0,0021 wyzszy niz w roku 2009, jednostka ta zajeta réwniez
miejsce szoste.

Dynamika wzrostu skorygowanego wskaznika relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw
na obstuge zadtuzenia charakteryzuje sie w 2010 roku - w stosunku do roku 2009 - sporym

zréznicowaniem. Na pierwszym miejscu pod wzgledem wielkosci niniejszego wskaznika znalazta sie
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gmina tabowa z wynikiem 1,13. Wielkos¢ wskaznika byta dla tej jednostki nieznacznie mniejsza niz w
roku 2009. Nie przeszkodzito to jednak awansowac tej jednostce o kilkanascie miejsc w ogélnej
klasyfikacji. Kolejng pozycje pod wzgledem wskaznika przyrostu dla skorygowanego wskaznika
przyrostu wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia zajeto miasto Grybow. Jest to
jedna z zaledwie dwoch jednostek, sposrod badanych gmin, ktéra zaréwno w 2009, jak i w 2010 roku,
znalazta sie w grupie liderow tej klasyfikacji. Pomimo, iz wskaznik dynamiki dla tej jednostki byt nizszy
niz w poprzednim okresie (2009) kiedy wynosit 252, awansowata ona z wynikiem 107 z miejsca
czwartego na drugie. Kolejne, trzecie miejsce z wartoscia wskaznika 102 zajety ex aequo gminy
Kamionka Wielka, Korzenna (awansujac o kilkanascie miejsc w stosunku do 2009 roku) oraz
Podegrodzie (awans z miejsca piatego). Grupe jednostek o najwyzszych wskaznikach dynamiki
,zamyka” w 2010 roku, tak w roku 2009 - gmina Chetmiec z wynikiem 1,01, obejmujac tym samym
sz6sta lokate. Wskaznik ten jest, co prawda nieco nizszy niz w roku 2009 (1,65), nie powoduje to

jednak zmiany miejsca tej jednostki w ogdlnej klasyfikacji.

10. Wskaznik zadtuzenia (60%) oraz wskaznik obstugi dtugu (15%)

W Tab. 12 i Tab. 13 zaprezentowano wskazniki zwiazane z poziomem zadtuzenia i jego obstuga
w badanych gminach Sadecczyzny. Zasadniczo sam fakt zadtuzenia jest zwigzany z mozliwoscia
uchwalenia niezrownowazonego budzetu, miedzy innymi przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Deficyt budzetu jednostki samorzadu terytorialnego moze zosta¢ sfinansowany przychodami
pochodzacymi ze sprzedazy wyemitowanych przez dang jednostke papieréw wartosciowych,
kredytow, pozyczek, prywatyzacji majatku jednostki samorzadu terytorialnego, nadwyzki budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego z lat wczesniejszych oraz wolnych srodkéw®. Wykorzystanie
jednej z trzech pierwszych przywotanych mozliwosci skutkuje zadtuzeniem jednostki, ktére stanowi
czes¢ panstwowego dtugu publicznego. Dtug ten rozumiany jest jako ogét zobowiazarn wszystkich
jednostek sektora finanséw publicznych po wyeliminowaniu wzajemnych zobowiazar dtuznych
zachodzacych pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami publicznymi®. Warto podkreslié, iz obecnie dtug
samorzadowy stanowi zaledwie ok. 5% globalnego polskiego dtugu publicznego, co jednakze -
pomimo nieznacznej wartosci — zobowiazuje jednostki samorzadu do przestrzegania okreslonych
regut wynikajacych z przepiséw prawa. Okreslajg one przede wszystkim graniczne wartosci dtugu -
tak w odniesieniu do paristwowego dtugu publicznego (60% PKB), jak i indywidualnych jednostek
samorzadu terytorialnego.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego przepisy stanowig, iz taczna kwota dtugu
na koniec roku budzetowego nie moze przekroczy¢ 60% planowanych w danym roku dochodow.
Dodatkowo, na koniec kwartatu taczna wartos¢ zadtuzenia nie moze by¢ wieksza niz 60%
planowanych dochodéw jednostki. Wprowadzajgc wartos¢ graniczng ustawodawca nie okreslit
poziomu optymalnego, ktéra w przypadku poszczegdlnych jednostek najczesciej jest wypadkowa jej

polityki finansowej, zwtaszcza w obszarze inwestycji finansowych ze $rodkéw o charakterze

®Tamze, art217.
*Tamze, art.72-73.
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zwrotnym. Warto mie¢ jednak na uwadze, ze im wyzsza relacja, tym wigksze prawdopodobieristwo
ograniczenia w kolejnych latach mozliwosci pozyczkowych jednostki. Nalezy jednak podkresli¢, iz
przywotane ograniczenie (wskaznik zadtuzenia) bedzie obowigzywac¢ jednostki samorzadu do korica
2013 roku. Od roku 2014 wejda, bowiem w zycie przepisy wprowadzajace indywidualny wskaznik
zadtuzenia, o ktérym mowa bedzie w dalszej czgsci niniejszego opracowania.

Ze wzgledu na zasygnalizowang powyzej niemoznosc¢ oceny jednostek (w kategoriach lepszy-
gorszy) na podstawie wartosci wskaznika zadtuzenia, jego wielkosci zostaty zaprezentowane w Tab.12
dla wszystkich badanych jednostek Sadecczyzny. Poniewaz wskaznik ma tylko i wytacznie znaczenie

informacyjne przyjeto alfabetyczna kolejnos¢ jednostek w zestawieniu.

Tab. 12
Wskaznik zadtuzenia (w %) i dynamika zmian w tym zakresie

L.p. Gmina Wielkosé wskazn. L.p. Gmina Dynamika
1. Chetmiec 8,69 1. Chetmiec 0,66
2. Grédek n/Dunajcem 1138 2. Grédek n/Dunajcem 078
3. Grybow 0,00 3! Gryboéw =
4, Grybéw (miasto) 2157 4. Grybéw (miasto) 0,77
5. Kamionka Wielka 132 5. Kamionka Wielka 2,31
6. Korzenna 503 6. Korzenna 0,74
7. Krynica-Zdraj 1973 7. Krynica-Zdréj 0,79
8. tabowa 30,62 8. tabowa 099
9. tacko 38,96 9. tacko m
10.  Lososina Dolna 21,00 10.  tososina Dolna -
1. Muszyna 40,43 n. Muszyna 129
12. Nawojowa 12,28 12. Nawojowa 2924
13. Nowy Sacz 2553 13. Nowy Sacz 120
14. Piwniczna-Zdroj 26,74 14.  Piwniczna-Zdroj 758
15. Podegrodzie 10,34 15.  Podegrodzie =
16. Rytro 20,26 16.  Rytro 129
17. Stary Sacz 1,79 17.  Stary Sacz 050

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Oprocz wskaznika zadtuzenia ustawodawca wprowadzit réwniez — w odniesieniu do jednostek
samorzadu terytorialnego wskaznik obstugi dtugu - wskazujacy na maksymalng wartos¢ wydatkow,
jakie moze z tego tytutu ponies¢ jednostka w roku budzetowym. Zgodnie z przepisami taczna kwota
sptat rat kredytow i pozyczek, wykupéw papierow wartosciowych emitowanych przez jednostki

samorzadu, potencjalnych kwot sptat wynikajacych z udzielonych przez jednostki samorzadu
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terytorialnego poreczen oraz gwarancji nie moze przekroczy¢ 15% dochodéw planowanych na dany
rok budzetowy.

W przypadku gmin Sadecczyzny omawiany wskaznik, co pokazuje Tab.13, przyjmuje wartosci
bardzo zréznicowane, jednakze w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw znacznie mniejsze od
wartosci granicznej. Podobnie, jak w przypadku wskaznika catkowitego zadtuzenia, zestawienie
danych dotyczacych ksztattowania sie wskaznika obstugi dtugu ma charakter informacyjny, z czego

wynika przyjecie alfabetycznej kolejnosci oraz przedstawienie wszystkich badanych jednostek.

Tab.13
Wskaznik obstugi dtugu (w %) i dynamika zmian w tym zakresie
Wielkos¢

Lp. Gmina wskazn, Lp. Gmina Dynamika
1. Chetmiec 292 1. Chetmiec 0383
2.  Grédek n/Dunajcem 418 2. Grodek n/Dunajcem 0,90
3. Grybéw 0,00 3. Grybéw =
4. Gryb6w (miasto) 849 4. Gryb6w (miasto) 0,83
5. Kamionka Wielka 154 5. Kamionka Wielka 080
6. Korzenna 129 6. Korzenna 0,76
7. Krynica-Zdréj 12,81 7. Krynica-Zdroj 484
8. tabowa 391 8. Labowa 079
9. tacko 12,03 9. tacko 119
10. tososina Dolna 016 10. Lososina Dolna =
1.  Muszyna 6,95 1. Muszyna 0,80
12.  Nawojowa 141 12. Nawojowa 814
13.  Nowy Sacz 6,60 13.  Nowy Sacz 1,04
14.  Piwniczna-Zdroj 119 14.  Piwniczna-Zdroj 0,62
15.  Podegrodzie 030 15. Podegrodzie 014
16. Rytro 479 16. Rytro 0,88
17.  Stary Sacz 184 17.  Stary Sacz 0,74

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

11. Indywidualny wskaZnik zadtuzenia (zmodyfikowany)

Jak zostato zasygnalizowane we wczesniejszej czesci opracowania, z dniem 1 stycznia 2014
roku wejda w zycie przepisy art.243 ustawy o finansach publicznych wprowadzajace indywidualny
wskaznik zadtuzenia dla jednostek samorzadu terytorialnego. Wskaznik ten w odniesieniu do
poszczegdlnych jednostek okreslat bedzie maksymalng wielkos¢ wydatkéw na obstuge zadtuzenia.

Woprowadzenie tego wskaznika podyktowane jest przede wszystkim dazeniem do zwigkszenia
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efektywnosci  dziatania poszczegdlnych jednostek, miedzy innymi poprzez odejscie od
,uniwersalnego” traktowania wszystkich kategorii jednostek samorzadu, niezaleznie od ich
faktycznej sytuacji i potencjatu ekonomicznego.

W efekcie organy stanowigce beda mogty uchwala¢ budzety tylko gdy zaplanowana wielkos¢
wydatkéw na obstuge zadtuzenia bedzie sig¢ miescita w wyliczonym dla danej jednostki limicie.
Wyliczenie wartosci wskaznika wtasciwe] dla konkretnej jednostki bedzie uwzgledniato dane
charakteryzujace sytuacje finansowa tej jednostki w trzech latach poprzedzajacych dany rok
budzetowy w zakresie jej dochodéw globalnych, dochodéw biezacych, dochodéw ze sprzedazy

majatku oraz wydatkow biezacych.

Tab. 14

Indywidualny wskaznik zadtuzenia (zmodyfikowany)

skt ik
zadfuzenia (w %)
1. Chetmiec 292 437
2 Grédek n/Dunajcem 418 457
3. Grybéw 0,00 426
4, Grybéw (miasto) 8,49 402
5. Kamionka Wielka 154 5,07
6. Korzenna 129 440
7. Krynica Zdrgj 12,81 444
8. tabowa 391 1,95
9. tacko 12,03 387
10.  tososina Dolna 016 538
1. Muszyna 6,95 6,40
12. Nawojowa 14 3,46
13.  Nowy Sacz 6,60 326
14. Piwniczna Zdréj 119 240
15. Podegrodzie 030 6,58
16. Rytro 479 6,61
17. Stary Sacz 1,84 977

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Na potrzeby niniejszego opracowania wyliczono - zgodnie z wymagana przez ustawe o
finansach publicznych reguta - wartosci wskaznika na rok 2010 dla wszystkich badanych gmin
Sadecczyzny. Wartosci te — w celach stricte informacyjnych - zostaty zestawione z wartosciami

wskaznika obstugi dtugu (Tab.14). Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, iz - zwtaszcza w przypadku
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jednostek charakteryzujacych sie obecnie wysokimi wartosciami wskaznika obstugi dtugu — wielkosci

indywidualnych wskaznikéw sg znacznie nizsze od wartosci akceptowanych obecnie.

1. Ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw w gminach Sadecczyzny w latach 2009-
2010

W Tab.15 zaprezentowane zostaty zmiany w ramach poszczegdlnych wskaznikow, ktére
nastapity na przestrzeni lat 2009-2010. Zestawienie zawiera informacje zaréwno o wzrostach,
spadkach lub utrzymywaniu sie tych samych wartosci wskaznikéw w roku 2010 (w odniesieniu do

roku 2009), jednakze bez podawania wartosci.

Tab.15
Zmiany wybranych wskaznikéw dla gmin Sadecczyzny w latach 2009-2010

Liczba
korzystnych
Zmian

Dynamika
Wskaznik

6

Chetmiec
Grodek
Grybow
Grybéw (miasto)
Kamionka W.
Korzenna
Krynica-Zdroj
tabowa
tacko
tososina D.
Muszyna
Nawojowa
Nowy Sacz
Piwniczna -Z.
Podegrodzie
Rytro
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Legenda:

Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych 1
Nadwyzka operacyjna per capita 2
Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem 3
Dochody wiasne per capita 4
Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem 5
Wydatki inwestycyjne per capita 6
Srodki unijne per capita 7
Skorygowany wskaznik relacji wyd. majatkowych do wyd. na obsfuge 8
zadfuzenia

Wskaznik zadtuzenia 9
Wskaznik obstugi zadtuzenia 10
Zmiana korzystna

Zmiana niekorzystna l,
Brak zmiany .

Zrédto: opracowanie wiasne.
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IV. Uogélniona ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny za rok 2010

Majac na uwadze koniecznos¢ dokonania syntetycznej oceny aktywnosci gmin Sadecczyzny,
zdecydowano sie wykorzysta¢ nastepujace wskazniki szczegétowe wraz z odpowiadajacymi im

wskaznikami dynamiki:

—_

Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych
Nadwyzka operacyjna per capita
Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogotem

Dochody wtasne per capita

2
3
4
5. Udziat wydatkoéw majatkowych w wydatkach ogétem

6.  Wydatki majatkowe per capita

7. Srodki unijne per capita

8.  Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge

zadfuzenia

Metodyka oceny uogdlnionej bazuje na sumie wartosci wymienionych wskaznikow
czastkowych w odniesieniu do kazdej gminy. Jednoczesnie przyjeto Sciezke dwustopniowej oceny
aktywnosci gmin.

Pierwsza, to ocena w trzech modutach - generowanie dochodéw, inwestycje, dynamika. W
tym przypadku skatalogowano gminy, ktére zajmujg szes¢ pierwszych miejsc w kazdej z trzech
podgrup. W ramach pierwszego modutu zestawiono wskazniki dochodowe (cechy nr 1-4), modut
drugi obejmuje wskazniki inwestycyjne (cechy nr 5-8), natomiast modut trzeci zawiera wskazniki
dynamiki (cechy nr 1-8). Wyjasni¢ nalezy, iz dwa pierwsze moduly zawieraja po cztery wskazniki,
natomiast modut trzeci az osiem wskaznikow. Dlatego zdecydowano sig, by sume punktéw podgrupy
trzeciej skorygowac wskaznikiem 4/8, tak by mozliwym byto poréwnanie wszystkich modutéw.

Natomiast druga Sciezka, to suma uzyskanych punktéw w ramach trzech wymienionych
modutéw, bedac zarazem gtéwng oceng koricowa. Tu réwniez w odniesieniu do modutu trzeciego
dotyczacego dynamiki sume punktéw korygowano wskaznikiem 4/8, tak by kazdy modut jednakowo
wptywat na ostateczng ocene.

Majac na uwadze pierwszg czes¢ oceny, czyli prezentacje wynikéw w modutach, warto
zauwazyc, ze maksymalna wartos¢ wskaznika w ramach kazdego modutu wynosi 68 (17 punktow x 4

wskazniki szczegétowe). Wyniki ocen w podgrupach zaprezentowano w Tab.16.
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Tab.16

Oceny czastkowe (w modutach)

Generow.

Lp Gmina Sochod, Lp Gmina Inwest. Lp Gmina Dynamika

1. Krynica-Zdrgj 64 1. Muszyna 54 1. Gryb6w (miasto) 56

2. Chetmiec 61 2. Krynica-Zdréj 53 2. tabowa 53

3. Muszyna 49 3 Nawojowa 50 3. Grybéw 49

4. Stary Sacz 46 4. Grybow (miasto) 46 4. tacko 48

5. Nawojowa 42 5. tabowa 42 5. Rytro 43

6. Grodekn/D. 39 tososina 6. Piwniczna Z. 41
Dolna
Piwniczna Z.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Oceniajac modut dotyczacy ,generowania dochodéw” w gminach Sadecczyzny za 2010 rok
obserwuje sie spore rdznice w zajmowanych przez badane jednostki pozycjach w rankingu
w poréwnaniu do dwéch wezesniejszych lat (2008 i 2009 roku).

Liderem w module ,generowania dochodéw” w 2010 roku okazata sie gmina Krynica-Zdréj z
wynikiem 64. Awansowata ona tym samym z drugiej pozycji w 2009 roku na miejsce pierwsze, ktore
zajmowata réwniez w 2008 roku (z wynikiem 63). Kolejna (druga) pozycje pod wzgledem
,generowania dochodéw” w 2010 roku zajeta gmina Chetmiec z wynikiem 61. Spadta tym samym o
jedno miejsce w rankingu (z jednopunktowym zmniejszeniem wskaznika) w poréwnaniu do 2009
roku. Nie jest to jednak tak znaczaca zmiana, jaka miata miejsce w przypadku tej jednostki w 2009
roku (w poréwnaniu do 2008 roku). Gmina Chetmiec z pozycji széstej awansowata wéwczas na
miejsce pierwsze w klasyfikacj.

W kazdym z trzech analizowanych okreséw (2008-2010) tendencje spadkowa obserwuje sie
w gminie Muszyna, ktéra uplasowata sie z wynikiem 49 na trzeciej pozycji w rankingu. Jednoczesnie
nalezy wspomnie¢, ze w przypadku tej jednostki odnotowano zmniejszenie wyniku o 11 punktéw
w poréwnaniu do 2009 roku i 0 9 punktéw w stosunku do roku 2008. Pozytywne zmiany zanotowano
natomiast w odniesieniu do gminy Stary Sacz, ktéra osiagajac wynik 46 punktow awansowata tym
samym o jedno miejsce w poréwnaniu do 2009 roku, zajmujac (podobnie jak w 2008 roku) czwarta
pozycje wsréd lideréw klasyfikacii.

W grupie lideréw pod wzgledem wysokosci wskaznika ,generowanie dochodow” w 2010 roku
znalazta si¢ takze gmina Nawojowa, nieobecna w czotéwce rankingu za rok 2008.

Inwestycje to istotny czynnik wptywajacy na wzrost gospodarczy regionu. Rozmieszczenie
inwestycji na terenie kraju, wojewddztwa czy powiatu jest zréznicowane, zalezy bowiem od szeroko
pojetego otoczenia inwestora, a zwtaszcza cech demograficznych spoteczenstwa lokalnego.
Istotnym czynnikiem rozwoju gminy, ktéry decyduje o przysztosci, jest wiec jej aktywnos¢

inwestycyjna. Dokonujac analizy zmian, ktére nastgpity w latach 2008-2009 w obszarze aktywnosci
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inwestycyjnej gmin Sadecczyzny mozna wyciagnac¢ kilka wnioskow. Na pierwszym miejscu w roku
2010 znajduje sie gmina Muszyna, ktéra w latach 2008 i 2009 zajmowata drugie miejsce. Natomiast
drugie miejsce zajefa gmina Krynica-Zdrdj, ktéra w minionych latach takze zaliczata sie do grupy
lideréw. Do czotéwki w oku 2010 dotaczyty réwniez takie gminy jak tabowa, tososina Dolna oraz
Piwniczna-Zdroj.

Analizujac wyniki w module ,dynamika” obserwuije sie, iz pierwsze miejsce w roku 2010 zajeta
gmina Grybéw (miasto), osiagajac 56 punktéw na mozliwe 68. Nalezy zaznaczy¢, ze w roku
wczesniejszym (2009) gmina ta nie zajeta Zzadnego miejsca w czotowej szdstce, natomiast w roku
2008, osiagneto druga pozycje z wynikiem 59 punktow, przegrywajac jedynie z gming Podegrodzie,
ktéra w ocenie za 2008 rok zajeta pierwsze miejsce, z wysokim wynikiem 65 punktéw.

W biezacej ocenie (2010) 53 punkty zdobyta gmina tabowa, co zapewnito jej druga lokate w
klasyfikacji. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w poprzednich ocenach, gmina tabowa nie zajmowata
miejsc w czotdwce. Gmina Grybéw uzyskata 49 punktéw, poprawiajac wynik z 2009 roku o 5
punktéw, co sprawito, iz w biezacej ocenie (2010) zajeta miejsce trzecie. Czwarte miejsce, z wynikiem
48 punktow, uzyskata gmina tacko, ktéra poprzednio byta poza czotéwka. Piate i sz6ste miejsce zajety
gminy Rytro i Piwniczna-Zdroj, osiggajac kolejno 43 i 41 punkty. Zaréwno gmina Rytro, jak i Piwniczna
Zdrdj, we wczesniejszych latach nie uzyskaty czotowych miejsc w rankingu, lecz warto wskazac¢ iz w
roku 2008 gmina Rytro zajeta trzecie miejsce, z wysokim wynikiem 50 punktow.

Podsumowujac wyniki biezacej i poprzedniej oceny stwierdzi¢ nalezy, iz czotowa széstka
znaczaco sie zmienita. Jedynie gmina Grybow znalazta sie w obydwu ocenach wsréd lideréw,
zajmujac trzecie miejsce w biezacej ocenie (2010) i tym samym poprawiajac swoje miejsce w

czotéwcee w stosunku do roku 2009 az o trzy miejsca.

Prezentujgc wyniki drugiej czesci, czyli oceny uogélnionej, trzeba przypomnie¢, iz jest ona
prosta agregacjg ocen w ramach trzech modutow. Rys.1 ujmuje szes¢ gmin, ktore wedtug oceny

uogolnionej otrzymaty najwyzszg liczbe punktéw za rok 2010.
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Rys.1

Graficzna ilustracja komponentéw oceny

Generowanie dochodéw
70

—&— Krynica-Zdrdj
—B— Grybow-m
—A— Muszyna
—l- Nawojowa
tabowa

Grybow-g

Dynamika ~ ~ Aktywnos¢ inwestycyjna

Tab. 17 prezentuje ostateczne wyniki oceny aktywnosci gmin Sadecczyzny w roku 2010,

natomiast Tab. 18 pokazuje ksztattowanie sig tej oceny na przestrzeni lat 2008-2010.

Tab. 17

Uogdlniona ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny w raku 2010

Lp. Gmina Ocena koncowa
1. KRYNICA-ZDROJ 156
GRYBOW (miasto)
2. 135
MUSZYNA
4, NAWO JOWA 126
5. EABOWA 123
6. GRYBOW 122

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 18

Wskazniki uogélnionej oceny aktywnosci samorzadéw w latach 2008-2010

Miejsce
Ocena Ocena Ocena
koricowa koricowa koricowa

1. Krynica-Zdréj 162 Muszyna 166  Krynica-Zdréj 156
2. Stary Sacz 153 Chetmiec 162 Grybow (miasto) 135
3. Podegrodzie 137 Krynica-Zdrgj 154  Muszyna
4. tososina Dolna 128  Nawojowa 137 Nawojowa 126
5. Gryb6w (miasto) 126 Grédek n/Dun. 132 tabowa 123
6. Rytro 123 Korzenna 122 Grybéw 122

Kamionka

Wielka

Zrédto: opracowanie wiasne.

W roku 2010 najbardziej aktywna jednostka lokalng na Sadecczyznie byta Krynica-Zdréj, ktéra
uzyskata ocene koricowa 156. Nalezy wyraznie zwréci¢ uwageg, ze jest to jedyna gmina, ktéra juz od
trzech lat utrzymuje sie w Scistej czotéwce, bowiem w 2008 roku zajeta rowniez pierwsze miejsce, a
w roku 2009 trzecie miejsce.

Druga pod wzgledem wartosci oceny koricowej jest Miasto Grybéw, ktérego ocena koricowa
wynosi 135 punktéw. W tym przypadku, réwniez na uwage zastuguje fakt, ze w 2008 roku jednostka
ta pozycjonowana byta wysoko - pigte miejsce, osiggajac 126 punktow. Pomimo, iz w 2009 roku
Grybowa (miasta) nie byto w czotéwce gmin, to w 2010 roku wynik koficowy jest wyraznie wyzszy niz
w 2008 roku. Miejsce drugie ex aequo - uzyskujac tg sama liczbe punktéw - zajeta gmina Muszyna.
Jednostka ta nalezy rowniez do wyraznych lideréw aktywnosci na Sadecczyznie, poniewaz w 2009
roku zajeta pierwsze miejsce. Podobnie jak Muszyna wsréd lideréw obszaru jest gmina Nawojowa,
ktora w 2009 roku ale réwniez 2010 roku zajeta czwarte miejsce.

Do wymienionego grona lideréw Sadecczyzny w 2010 roku dotaczyty rowniez gminy tabowa i

Grybow zajmujac odpowiednio pigte i sz6ste miejsce.
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'‘Miasto i Gmina” Uzdrowiskowa

MUSZYNA

Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna polozona jest na pograniczu
polsko-stowackim, nad rzeka Poprad. W latach 1391-1772 tworzyla
samodzielna jednostke administracyjng zwang Panstwem Muszynskim.
O jej histori swiadcza zbiory muzealne oraz zabytki architektury
Swieckiej i sakralnej. Obecnie, preznie rozwijajace si¢ uzdrowisko,
oferuje: korzystny mikroklimat, ponad 4000 migjsc noclegowych (m.in.
“w sanatoriach. hotelach i obiektach SPA). pijalnie wod mineralily ¢lt; liczne
szlaki piesze, konne 1 rowerowe, wyciagi narciarskie, lodowisko,
skatepark, baseny, boiska sportowe, korty tenisowe, rezerwaty i pomniki
przyrody oraz cykliczne imprezy kulturalne. Moze poszczyci¢ si¢
czterokrotnym Mistrzem Polski w siatkowce kobiet.
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mal. Bogdan Albin

Miasto Grybow potoione jest w potudniowo-wschodniej czesci wojewoddztwa
matopolskiego nad rzeky Biata Tarnowska. Zatozone przez kréla Kazimierza Wielkiego, byto
trzecim po Starym i Nowym Saczu grodem Sadecczyzny. Z historia Grybowa najlepiej
zapoznac sie odbywajac piesze wedrdowki licznymi szlakami turystycznymi, ktdre pozostawig
niezapomniane wrazenia unikalnej przyrody i przepieknych krajobrazow.

W trakcie wedrowek moina odwiedzi¢ Muzeum Parafialne mieszczace sie
w modrzewiowej plebani pochodzacejz 1699 roku [4], neogotycki Kosciot p. w. Sw. Katarzyny
[1], w ktérym znajdujq sie liczne zabytki sztuki sakralnej, oglagdnaé renesansowg architekture
dworu Hoschow [2] czy tez rzadko spotykany w innych miejscowosciach ukiad urbanistyczny
Rynku [3] wraz z najstarsza kamienicg pochodzacg z 1616 roku.

URZAD MIEJSKI W GRYBOWIE

ul. Rynek 12, 33-330 Grybow e-mail:
tel.: +48 (18) 445 01 40 umgrybow@pro.onet.pl
tel./fax: +48 (18) 445 02 02 miasto@grybow.pl

WWW.GRYBOW.PL



Dzien dzisiejszy miasta, to
przede wszystkim szeroki zakres
zadan inwestycyjnych
realizowanych zaréwno przy
udziale srodkéw wiasnych jak

- -~
LT
pl= 4 . v B L
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.I.HJ i srodkow pozyskanych z dotacji
. pozabudietowych. Wskainik

Lﬂ;—l 29 — s " wydatkéw na ten cel w budzecie

miasta w roku 2010 wynidst

28,82% i z roku na rok jest coraz wyzszy. Jest
to moizliwe dzieki znacznemu udziatowi
w wydatkach inwestycyjnych, srodkow
unijnych i Srodkéw pochodzgcych
z programow rzadowych.

Wszystkie wnioski ztozone przez miasto
do MRPO uzyskaty dofinansowanie i dzieki
temu moglismy oddaé do uzytku nowo
wybudowane Przedszkole [5], przeprowadzic
rekultywacje nieczynnego skltadowiska
odpadow a obecnie przystgpic do rozbudowy

= wodociggu i kanalizacji sanitarnej
oraz rewitalizacji centrum miasta.
tgczny koszt tych inwestycji
wynosi 17,7 min zf, 2z czego 11 min
zt stanowia uzyskane dotacje.

Uczestniczymy réwniez
w programach rzadowych, dzieki
ktorym powstat m.in. kompleks
boisk sportowych "ORLIK 2012"
[6], zmodernizowano szereg drog

i ulic.

Moina tei Smiato
stwierdzi¢, ze poczgwszy od roku
2010 miasto stato sie wielkim

placem budowy. Generalna
Dyrekcja Drég Publicznych
i Autostrad przeznaczyta
kilkanascie milionéw zlotych na -
budowe nowego mostu kotowego . -
w ciggu drogi krajowej DK-28 [7],
a Regionalny Zarzad Gospodarki .'
Wodnej przystapit do regulaql i
rzeki Biata Tarnowska [8] %
w centralnej czesci miasta. ;




Wspieramy spotecznosci lokalne

Poprzez wspotprace z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi
i innymi instytucjami dziatajacymi dla dobra publicznego wspieramy
lokalne spotecznosci.

Interesujemy sie dziatalnoscig inwestycyjng i aktywnie angazujemy
w rozwdj i promocje regionu. Docierajac w najdalsze zakatki naszego
dziatania wspottworzymy jego ksztatt.

KARPACKA

www.ksgaz.pl SPOtKA GAZOWNICTWA




(R)

e
e

Mo=BRUK
GOSPODARKA

ODPADAMI PRZEMYSLOWYMI

PRODUKCIA PALIW'ALTERNATYWNYCH

spolka notowana na

NEW/ caonnect I
¥ i ¥ . amw



Uwaga! Skorzystaj z unijnego wsparcia

10 min euro na promocje dla grup producentéw i spoldzielni,
produkujgcych zywnos¢ tradycyjng, regionalng lub ekologiczng

Od Kilku lat Unia Europejska wspiera grupy producentow Zywnosci m.in. w dzialalnosci informacyjnej
i promocyjnej. Celem tych dziatan jest zwigkszenie popytu na produkly rolne i spozywcze objete systemami
jakosci Zywnosci, wspieranie grup producentdw zrzeszajgcych podmioty aktywnie uczestniczgce w tych
systemach oraz rwiekszenie zainteresowania konsumentdw tematyka jakosci Zywnosci, jej wiasciwosciami
| zaletami.

KTO MOZE UZYSKAC SRODKI?

® Producenci prowadzacy na terenie Polski produkcje w ramach systemow jakosel zywnoscl (Wspolnotowago Systemu
Certyfikacji Produktéw Regionalnych i Tradycyjnych, Rolnictwa Ekologicznege, Integrowane] Produkcji, Jakosé 1 Tradycja)
dzialajacy w formie grupy producentéw. (Jako grupe producentdw uznaje sie organizacie o dowolne| formie prawnej, kidra
zrzesza producentdw Zywnosci wysokie] jakosci.)

® Podmioty dzialajgce na podsiawle przepisdw prawa spoldzielczego (np. spotdzielnie mleczarskie czy tez gminne spéldzielnie),
ktore same lub ich czlonkowie wytwarzajg produkty w ramach systemow jakosci Zywnosci

KTORE DZIALANIA PODLEGAJA DOFINANSOWANIU?

Dofinansowaniem objete s3 |, prowadzone wylgeznie na rynku wewnetrznym UE, roznorodne dziatania (np. dziatania public
relations, reklama, udzial w targach, wystawach, seminaria, szkolenia, publikacje, itp.) realizowane fako pojedyncze akcje
(np. produkcja broszury) lub spdiny zestaw dziatan wdrazanych maksymalnie przez 2 lata (np. cykliczny udzial w targach, wraz
Z promocia w prasie, TV | reklama zewnetrzna outdoor towarzyszacy targom) , jednak nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 20151
Promocja nie moze dotyczyc prywatnych marek, a jedynie wyjatkowych cech produktow, ich jakosci oraz walordw, Je] zadaniem
jest poszerzenie wiedzy konsumentow na temat produktéw, tancucha produkeji, systemu kentroli | standarddw jakosciowych,
Niezaleznie od rodzaju podejmowanych dzialah Srodki dostepne dla beneficjenta sa wyplacane jako refundacja wynoszaca 70%
fakiycznie poniesionych kosztow kwalifikowanych . Realizacja operacji nie moze byc finansowana z zadnych innych srodkow
publicznych,

JAK PRZYGOTOWAC POPRAWNY WNIOSEK?
Formularze wnioskow sg dostgpne na stronie internetowej Agencji: www.arr.gov.pl
w dziale Promocja Zywnosci - promocja ze srodkow PROW 2007-2013

Skiadanie wnioskdw odbywa sie w trybie cigglym do osiagniecia kwoty co najmnigj 110% dostepnych
srodkdw finansowych wynaszacych 10 min euro, dostepnych w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wigjskich.
Blizsze informacje na temat dzialania 133 w ramach PROW na lata 2007-2013 oraz innych form promocji
polskiej zywnosci mozna uzyskac w Sekcjach Informacji | Promocji w 16 Oddziatach Terenowych ARR.
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Muszyna-Krynica Zdréj

Bank Polski

rok zatozenia 1886

GI‘UPCI BPS Centrala — Muszyna
— lider polskiej ul. Pitsudskiego 8, tel. 18 440 83 80

L. Oddziat — Krynica Zdrdj
bankowosci ul. Kraszewskiego 37, tel. 18 471 55 73
spé’fdzielczej Punkty Kasowe

Krynica Zdréj, ul. Czarny Potok la

Krynica Zdréj, ul. Pitsudskiego 10
Tylicz Rynek 5

e-mail: sekretariat@bsmuszyna.com
www.bsmuszyna.com

@ Bank Spétdzielczy  Zaufaj najblizszym

Muszyna-Krynica Zdro, Z nami zawsze bezpiecznie



KORZENNA

WIELKA OFENSYWA

Kanalizacja, drogi, infrastruktura kultury, obiekty sportowe i termomodernizacja obiektéw
uzytecznosci publicznej to najwazniejsze inwestycje realizowane przez samorzgd gminy
od 2010 roku. Priorytetowo traktowana jest budowa sieci kanalizacyjnej, kiérej nie podjeto sie
tu nigdy dotqgd.

Inwestycyjne przyspieszenie rozpoczeto sie w gminie w 2007 roku i wyznaczone wéwczas
tempo utrzymywane jest do dzis. W redlizacji inwestycji samorzqd kieruje sie przede wszystkim
tym, gdzie sg najwieksze potrzeby. Pod uwage
brana jest zawsze konieczno$¢ zrownowazonego
rozwoju gminy.

Najbardziej spektakulamy projekt budowy kana-
lizacji sanitarnej wraz z oczyszczalniq sciekow i roz-
budowq sieci wodociggowej szacowany jest na 18
milionéw ztotych. Sie¢ prowadzi¢ bedzie od Woj-
narowej poprzez Niecew, Korzenng do Trzycierza.
Dobrze przygotowany wniosek o dofinansowanie
zostat wysoko oceniony i gmina otrzymata 8 milio-
néw ztotych wsparcia z budzetu wojewédztiwa ma-
topolskiego. Réwnoczesnie kontynuowana bedzie
budowa sieci wodociggowej

W ciggu ostatniego roku przybyto kolejnych kil-
kanascie kilometréw drég gminnych. Zgodnie
z praktykg obowigzujgcg w ciggu ostatnich czterech lat powstawaty zaréwno drogi asfaltowe
jak i wyjgtkowo odporne na dziatanie warunkéw atmosferycznych drogi betonowe wykonywa-
ne z betonu stosowanego do budowy lotnisk.

Do uzytku oddano rozbudowany i wyremontowany budynek Domu Kultury w Jasiennej. Kosz-
tem kilkuset tysiecy ztotych przygotowano obiekt, z ktérego pozytek bedg miaty organizacje
pozarzgdowe oraz uczestnicy szeregu zajeé pozalekcyjnych, a takze mieszkancy sotectwa.
Zgodnie z obowigzujgcymi wymogami jest przystosowany takze do korzystania przez osoby
niepetnosprawne.

Po powodzi z 2009 roku odbudowano kompleks
obiektéw sportowych ,,Orlik 2012” w Korzennej. Bo-
iska do pitki noznej, siatkowki i koszykowki sg ponow-
nie do dyspozycji amatoréw sportu. Przy okazji udato
sie zmodernizowac system ogrzewania szatni.

Nowqg elewacje, a w niektérych przypadkach
takze systemy grzewcze zyskaty cztery budynki
uzytecznosci publicznej. Termomodernizacja ob-
jeta m.in. budynek Urzedu Gminy w Korzennej, Ze-
spot Szkét w Korzenne i Szkote Podstawowq
w tece. Gmina pozyskata na ten cel wsparcie
z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
pokrywajgc jedynie czes¢ kosztéw inwestyciji
z wtasnych srodkéw.
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Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Krakowie

Cele Funduszu;

@ Finansowe wspieranie przedsiewziec stuzacych ochronie srodowiska i poszanowaniu jego wartosci

w oparciu o konstytucyjng zasade zréwnowaZonego rozwoju przy zachowaniu bezpieczeristwa ekolo-
gicznego kraju i realizacji programdw ekologicznych paristwa i wojewddztwa matopolskiego.

Wojewodzki
g’::ﬂd::z W roku 2010 WFOSiGW w Krakowie zawart 267 uméw, z tego 168 z nich przypadio
sony na dotacje/przekazanie srodkow a 99 stanowity pozyczki preferencyjne.
Srodowiska e Yy payaiy ﬂ
i Gospodarki Przewidywany efekt ekologiczny z tytutu udzielonych w 2010 roku pozyczek i dotacji dotyczacych
Wodnej przedsiewziec zwigzanych z ochrong wdd obliczony proporcjonalnie do érodkdw pomocowych Fundu-
w Krakowie szu powinien wyniesc:

—taczna diugosc kolektordw sanitamych L= 201 477,51 mb.

~ iloéc Sciekdw odprowadzona do oczyszczalni Q = 449 467,47 m3/rok

Ogdtemn w 2010 roku zawarto 43 umowy dotyczace budowy sieci kanalizacji sanitarnych

Pomoc finansowa udzielona w 2010 r. przez Fundusz pozwolita takze na przystapienie samorzaddw
gminnych do realizacji budowy i modernizacji oczyszczalni Sciekdw co w przeliczeniu na srodki Fun-
duszu pozwoli na zwiekszenie przepustowosci 0 739 190,91 [m3/rok] i redukcje BZTS

0213 704,95 [kg/rok]

Zestawienie za lata 2001-2010 efektéw ekologicznych, bedacych rezultatem zadan dot. budowy,
rozbudowy, medernizacji oczyszczalni ciekéw, w przeliczeniu na $rodki Funduszu

Paramutr Wialkose w na drodki |
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ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
W wyniku zrealizowanych inwestycji dofinansowanych ze srodkéw Funduszu zredukowano w Mato-
palsce nastepujace wielkosci zanieczyszczen: pyly — 20,57 Ma/rok, S02: 10,89 Mg/ rok, €0 - 97,71
Mg/rok oraz NOX - 1,30 Mg/rok

Wielkosc redukeji emisji w latach 2000-2010 w przeliczeniu na srodki Funduszu
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ZRODED: OPRACOWANIE WLASNE

W zakresie ograniczania emisji, zuZycia wody oraz efektywnego wykorzystywania paliw Fundusz
podpisat w 2010 r. 38 umow (28 pozyczek, 10 umdw dotacji/przekazania Srodkdw finansowych).

Samorzady wraz z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Krakowie wspdlnie dziataja na rzecz Srodowiska.
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(Vinterkadra

Jak InterKadra
moze pomoc
Twojej firmie?

Leasing pracowniczy jest nowoczesna ustu-
93 pozwalajaca korzystajacym z niej przed-
sichiorstwom na znaczne obnizenie
kosztéw pracy. Stanowi réwniez skuteczne
rozwiazanie ktopotow z pozyskaniem od-
powiedniej ilosci pracownikow — proble-
mu, z ktorym boryka sie obecnie coraz
wiecej polskich przedsigbiorstw.

Ustuga Work Leasing polega na przejeciu przez
zewnetrzng firme (agencje pracy) problemu.

Inalezienie na whasna reke wiasciwego kan-
dydata do pracy dla wielu firm jest kosztownym
i czasochtonnym procesem. Dlatego InterKadra
proponuje ustuge doradztwo personalne. Jejidea
jest pomoc w szybkim i skutecznym dotarciu

- / .

(5~

/

o v

do odpowiednich kandydatéw na dane stano-
wisko pracy. Dzigki doswiadczeniu, statej wspot-
pracy z najwigkszymi mediami elektronicznymi
i tradycyjnymi, biurami karier oraz wtasnej ba-
zie danych, jesteSmy w stanie dotrze¢ do najlep-
szych kandydatéw szybko i skutecznie.

Praca (zasowa to doskonate rozwigzanie
wspomagajace zarzadzanie kadrami nowocze-
snego przedsiebiorstwa. Ideg pracy czasowe; jest
wsparcie klienta pracownikami zewnetrznymi
w przypadkach sezonowych wzrostow produk-
Gji, wzrostu sprzedazy, przestojéw urlopowych,
«zy duzej rotacji personelu.

W ramach ustugi Payroll — Kadry & Pface In-
terKadra bierze odpowiedzialnos¢ za administro-
wanie dokumentacja pracownicza oraz
prowadzenie akt osobowych pracownikéw. Przy-

gotowujemy umowy o prace, aneksy, zgtaszamy
pracownikéw w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecz-
nych, pilnujemy termindw obowigzkowych ba-
dan lekarskich i szkoleri BHP, ustalamy
uprawnienia urlopowe, wystawiamy zaswiadcze-
nia o zatrudnieniu i wynagrodzeniu oraz przede
wszystkim prowadzimy akta osobowe.

Do kazdego klienta InterKadry oddelegowany
jest koordynator dziatajacy na terenie Nowego S3-
cza i okolic. Utatwia to wspdtprace klienta z Agen-
(a i przektada sie bezposrednio na czas realizagji
Zlecen.

tukaszczyk Maciej
Koordynator ds. Obstugi Klientow
Sieciowych Region Nowy Sacz
Agencja Pracy i Doradztwa Personalnego
InterKadra Sp. z o.0.
mobile: (+48) 668 003 099
e-mail: m.lukaszczyk@interkadra.pl

Infolinia InterKadra
tel: 0801 800 811, fax: 12 443 18 90

e-mail: dh@interkadra.pl

www.interkadra.pl




AKREDYTOWANY
OSRODEK SZKOLENIOWY

KURSY DLA
KIEROWCOW
ZAWODOWYCH

KURSY
PRAWA JAZDY:
kat. ,,B” ,,C”

KURSY DLA

OPERATOROW
MASZYN

www.szkolenialitwinski.pl, marketing@litwinski.pl
33-312 Tegoborze 336, tel: 18 444 90 25, kom: 601 50 74 96, kom: 601 485 336
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GMINA

GRYBOW

W roku biezacym mija dwadziescia lat funk-
cjonowania Gminy Gryhow jako samodzielnej
jednostki samorzadowej. W ocenie wielu
mieszkancow byly to lata dobre, obfite w inwe-
stycje, budowy, remonty, modernizacje, prze-
budowy, obfite winwestycje wazne spotecznie.

Gmina Grybow pod wzgledem wysokosci bu-
dzetu jest samorzadem o S$rednich mozliwo-
Sciach inwestycyjnych. Mimo to, kazdy rok
przynosit wzrost naktadéw na realizacje kolej-
nych zadan. Pochwali¢ sie nalezy, ze pomimo wi-
docznej  aktywnosci  inwestycyjnej,  nie
dopuszczono do zadtuzenia gminy a w budzecie
gminy oprécz wydatkéw na podstawowe zadania
jak pomoc spoteczna, edukacja, zadania z zakre-
su polityki spotecznej czy gospodarowanie mie-
niem co roku zagwarantowane byty Srodki
na wydatki zwiazane z kultura i ochrong dziedzic-
twa narodoweqo, turystyke, kulture fizyczna, ta-
kze wydatki zwigzane z bezpieczeristwem
i ochrong przeciwpozarowa.

Gmina poprzez swoje jednostki finansuje dzia-
talnos¢ w terenie 12 filii Gminnego Osrodka Kul-
tury oraz 9 fili Gminnej Biblioteki Publicznej.
Poprzez GOK wspiera finansowo dziatalnosc¢
trzech orkiestr detych, czterech chéréw, jedena-
stu zespotow teatralno —obrzedowych, dwunastu
zespotow wokalno-muzycznych oraz wielu kotek
zainteresowan dziatajacych przy placéwkach kul-
turalnych. Ochrona przeciwpozarowa realizowa-
na jest przez 16 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych, ktérym srodki na utrzymanie bojowe,
zakup sprzetu i samochodéw zabezpiecza gmina.
Rozumiejac wazna role kultury fizycznej co roku
jest remontowane lub powstaje nowe zaplecze
sportowe. W roku 2010 wykonano instalacije za-
$niezania stoku narciarskiego w Ptaszkowe;j.

Jednak najwieksza pozycja w budzecie gminy
stanowig wydatki zwigzane z o$wiata, ktore co ro-
ku systematycznie rosna. Z kazdym rokiem kolej-
ne budynki szkét sa remontowane i doposazone
w pomoce naukowe i sportowe. Dziatania te po-

stuzy¢ maja stworzeniu uczniom naszej gminy jak
najlepszych warunkéw do osiagania mozliwie jak
najlepszych wynikéw w nauce, rozwijaniu swoich
zainteresowan i pasji. Gmina jest organem pro-
wadzacym dla 15 szkét podstawowych, 7 gimna-
zjow oraz 5-ciu przedszkoli, dotujemy takze 3
przedszkola niepubliczne, ktére dziataja na na-
szym terenie.

Dbamy nie tylko o dobre warunki do nauki ale
réwniez o baze socjalna. Prowadzimy dozywianie
w postaci obiadéw - kazdy uczer ma mozliwos¢
do spozycia goracego positku przygotowanego
w jednej z 10-ciu kuchni szkolnych — dozywiamy po-
nad 2500 ucznidw w tym ponad 1500 uczniom
za obiady ptaci Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;.

Uczniowie korzystaja rowniez ze stypendium
socjalnego, rokrocznie z tej formy pomocy korzy-
sta okoto 1450 uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjum.

Pomagamy réwniez studentom, do korica 2010
roku przyznano 653 stypendiéw.

Wszystkie obiekty szkolne sa nowe lub rozbu-
dowane i zmodernizowane, posiadamy 8 sal gim-
nastycznych petnowymiarowych i 1 hale
sportowa.

W ostatnich 4-ech latach rozbudowano dla
potrzeb dziafalnosci gimnazjow Szkote Podstawo-
wa we Florynce i Biatgj Niznej. W kilku szkotach
dokonano adaptacji pomieszczen i generalnych
remontow celem uzyskania sal na zajecia dydak-
tyczne iinne pomieszczenia konieczne dla dziatal-
nosci szkét i przedszkoli

Bardzo istotnym i kosztownym elementem
w budzecie gminy sa wydatki zwigzane z elewa-
cjami, ogrodzeniami, malowaniem dachéw, przy-
szkolnymi parkingami, wymiang starej instalacji
elektrycznej, organizacja placéw zabaw dla dzie-
cii wymiana stolarki okiennej, podt6g i drzwi. Pra-
ce te w ostatnich latach pochfonety kilka
milionéw zfotych.

Gmina organizuje bezptatny dowéz uczniéw
na baseny, lodowisko do kina na koncerty oraz




Wieza widokowa
na Jaworzu
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Dom Pomocy
Spotecznej
w Biatej Niznej

Osrodek Zdrowia
we Florynce

na wycieczki. W okresie zimowym przewozimy
ucznidw na pobliskie wyciagi narciarskie w Ptasz-
kowej oraz Cieniawie a latem dla dzieci z rodzin
gorzej sytuowanych zapewniamy wypoczynek
nad morzem.

W dziedzinie ochrony srodowiska w ostatnich
czterech latach gmina odniosta znaczace sukce-
sy. Nastapito znaczne przyspieszenie realizacji
Programu uporzadkowania gospodarki wodno-
-Sciekowej.

W 2010 roku powotany zostat Zaktad Wodo-
ciagéw i Kanalizacji, ktérego podstawowym ce-
lem jest realizacja zadan wtasnych Gminy
Grybow w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode i odprowadzania Sciekéw. W chwili obec-
nej konczy sie budowa oczyszczalni Sciekow
w miejscowosci Stréze oraz budowa pra-
wie 60 km sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Stré-
ze i Biata Nizna gdzie podtaczone zostanie
do kanalizacji prawie 6 tys. mieszkafncow.

Poprawit sie znaczaco procent zwodociago-
wania gminy, po inwestycjach w Kruzlowej Wy-
znej i Niznej, Ptaszkowej, Biatej Niznej, Siotkowe;j
gdzie wybudowano ponad 40 km sieci, obecnie
budowany jest wodociag w Starej Wsi.

W ostatnich latach znacznie poprawit sig stan
Srodowiska, zniknety catkowicie dzikie wysypiska,
poprawifa sie czystos¢ w rzekach i potokach.

To miedzy innymi dzieki odpowiedniej gospo-
darce odpadami komunalnymi, ktora gmina pro-
wadzi w oparciu o wiasne skfadowisko odpadow
znajdujace sie w Biafej Niznej

Od dwach lat dotujemy montaz kolektoréw
stonecznych w budynkach mieszkalnych, w su-
mie z tej pomocy skorzystato juz ponad 240 go-
spodarstw, w roku biezagcym w budzecie gminy
przeznaczono na ten cel 250 tys. zt.

Czyste srodowisko to zdrowe spoteczeristwo,
ale nie tylko inwestycje poprawiajace stan srodo-
wiska, sa priorytetem gminy. Remontujemy
obiekty bedace wtasnoscia gminy a stuzace pod-
stawowej opiece zdrowotnej, budujemy takze no-
we, w tym roku oddana zostafa do uzytku nowa
przychodnia we Florynce oraz Dom Pomocy Spo-
tecznej w Biafej Niznej w ktorym znajdzie opieke
kilkadziesiat osob.

W ostatnich latach a zwtaszcza w roku 2010
wszyscy odczuwalismy skutki anomalii pogodo-
wych. Obfite deszcze powodowaty nie wyobrazal-
ne jak na warunki jednej gminy uaktywnienie sie
osuwisk, straty w rolnictwie, mieniu komunalnym
a zwtaszcza w infrastrukturze drogowej. Dzigki
prowadzeniu odpowiedniej gospodarki finanso-
wej gminy oraz pozyskanym rzagdowym dotacjom
starano sie w jak najwiekszym stopniu minimali-
zowac skutki klesk zywiotowych. Gmina posiada
ponad 550 km drég gminnych, ktore w ostatnich
latach w ponad 60% zostaty utwardzone zostaty
nawierzchniami asfaltowymii betonowymi, co ro-
ku oddajemy do uzytku nowe mosty i kfadki. W ro-
ku 2010 wydatki na ten cel wyniosty prawie 10
min. zt. W celu zapewnienia bezpieczerstwa
mieszkaricom gmina realizuje réwniez inwesty-
cje wspolnie z zarzadcami drég powiatowych,
wojewodzkich i krajowych. W ostatnich latach
w miejscowosciach Ptaszkowa, Cieniawa, Biata
Nizna, Kaclowa, Florynka, Kruzlowa Wyzna i Ni-
zna, Stréze, Binczarowa wybudowano po-
nad 20 km. chodnikéw dla pieszych wraz
zo$wietleniem

Te dziatania w kazdej sferze, czy to spotecznej,
edukacyjnej czy ochrony srodowiska przynosza
wiele satysfakcji i pozwalaja spojrze¢ bardzo
optymistycznie na dalszy rozwéj gminy w latach
nastepnych.




BANK SPOLDZIELCZY
w Nowym Szpczu

(qu zafozenia 1912

Centrala

33-300 Nowy Sacz
Al. Batorego 78

telefon centrala
018 443 56 30

tel. kredyty
018 443 46 60

Oddziat

; Grodek n. Dunajcem 100
1 tel. 018 440 10 50

T @]A-ZI _.,: J . I Punkty obstugi kiienta
"NOWOCZESNOSC™ T

tel. 018 440 81 05

ATRAKCYJNE ul. Paderewskiego 66

tel. 018 444 31 38

KONTO OSOBISTE ROR ul. | Brygady 6

tel. 018 440 08 16

ZA JEDYNE 3 Z1. ul. Lwowska 104a

MIESIECZNIE OTRZYMUJESZ {6l Q18 44165 80

- bezptatne otwarc'ie rachunku ul. ?::.' &héﬁ',‘igg gé

- bezptatne konto internetowe _

- bezptatne przelewy internetowe tel. 01%
- bezptatna informacje telefoniczng Kamior i i

- bezptatne wydanie karty debetowej te:'z%ng,g;; 3'3 13
- szeroka sie¢ bezprowizowych bankomatéw -

- korzystne kredyty dla posiadaczy ror tel. 018 470122‘;":

Zapraszamy do naszych placowek



GMINA STARY SACZ

www.stary.sacz.pl
Z posagiem wiekow
nowe perspektywy

Gmina miejsko-wiejska w centrum Kotliny Sadeckiej
(102 km? pow., 23 tys. mieszkancow, 225 osob na km?,
uzytki rolne 46%, uzytki lesne 41%); miasto Stary Sacz
(8 osiedli); 15 sotectw (Barcice Dolne, Barcice Gorne,
Gabon, Gabon-Praczka, Gotkowice Dolne, Gotkowice
Gorne, Lazy Biegonickie, Mostki, Moszczenica Nizna,
Moszczenica Wyzna, Myslec, Popowice, Przysietnica,
Skrudzina, Wola Krogulecka).

Od XIIl w. Stary Sacz jest znaczacym punktem na mapie
Matopolski (skrzyzowanie dawnych szlakow handlowych
i wspotczesnych ciggdw komunikacyjnych (odlegtosci:
Lwow 303 km, Lublin 312, Warszawa 362 km, todz 379,
Wroctaw 388, Budapeszt 393).

Okoto 80% zabudowy starej czesci miasta to obiekty
chronione, w tym prawie wszystkie domy przy Rynku.

W ,,Domu na Dotkach” (Rynek 6) miesci sie muzeum
regionalne. Najcenniejsze zabytki: zespot klasztorny

ss. klarysek z kosciotem sw. Trojcy (XIIl w.) - sanktuarium
$w. Kingi, kosciot sw. Elzbiety (XIV-XV w.), kosciot

sw. Rocha, zabudowa dawnego klasztoru

00. franciszkanow, drewniany kosciot sw, Mikotaja (XV1 w.)
w Moszczenicy Niznej, kaplice: sw. Kingi na Podmajerzu,
sw. Jana Nepomucena na Kamiencu, ,,Przymierza
Panskiego” na os. ,Stoneczne”, Najswietszej Marii

Panny Wspomozenia Wiernych” na os. ,Cyganowice”,

Najwazniejsze propozycje kulturalne: Starosadecki
Festiwal Muzyki Dawnej, Miedzynarodowy Plener Malarski,
Starosadecki Jarmark Rzemiosta oraz Papieskie Dni Mtodych
(Diecezjalne Centrum Pielgrzymowania im. Jana Pawta Il
- Dom Pielgrzyma ,,Opoka”).

Na dzien 31 marca 2011 r. na terenie miasta i gminy
funkcjonowato 1230 roznych firm. Od kilku lat Stary Sacz
utrzymuje sie na wysokich pozycjach rankingdw oceny
aktywnosci w zdobywaniu funduszy zewnetrznych,
unijnych i krajowych.

Burmistrz Marian Cycon
: Przewodniczacy Rady Miejskiej Kazimierz Gizicki

Urzad Miejski w Starym Saczu

ul. Stefana Batorego 25

33-340 Stary Sacz

tel. 18 446 02 70; fax. 18 446 02 70
www.stary.sacz.pl gmina@stary.sacz.pl




BANK SPOtDZIELCZY
W STARYM SACZU

Bank z ponad 135 letnig
tradycja

ul. Daszynskiego 11
33-340 Stary Sacz

Godziny otwarcia: poniedzialek - pigtek: 7.30 - 17.00
sobota: 8.00 - 14.00

Kontakt:
- sekretariat: (18) 446 09 60 wew. 33
- obstuga klienta: ~ (18) 446 09 60 wew. 46
- kredyty: (18) 446 09 60 wew. 35
- ksiegowos¢: (18) 446 09 60 wew. 37
- fax: (18) 446 09 60 wew. 41

- strona internetowa: www.bs.stary.sacz.pl
- e-mail: sekretariat@bs.stary.sacz.pl

Bank oferuje:

- niskooprocentowane kredyty (gotowkowe, mieszkaniowe,
inwestycyjne, w rachunku);

- rachunki (biezace, ROR, walutowe);

- ubezpieczenia (majatkowe, komunikacyjne, na zycie).



Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Sadeczanin

MIESIECZNIK NIEZALEZNY

Miesiecznik
~Sadeczanin”
- to warto czytac

»~Sadeczanin”, wydawany od stycznia 2008 roku
przez Fundacje Sadecka, to comiesigczna solid-
na dawka wiedzy i biezacych informacji o Nowym
Saczu i regionie. W krotkim czasie miesiecznik zdo-
byt sobie mocna pozycje na rynku wydawniczym.
Czytelnicy docenili profesjonalizm, niezaleznos¢
i obiektywizm redaktorew pisma. Po,,Sadeczanina”
siega kazdy szanujacy sie Sadeczanin.

100 bogato ilustrowanych stron pisma, pomystowo
ztamanych, wypetniaja relacje, wywiady, reportaze, fe-
lietony, publicystyka. Bogata jest paleta tematéw, kto-
re porusza miesiecznik: samorzad, gospodarka,
edukacja, kultura, historia, religia, turystyka, sport. Po-
lityka, spory partyjne nie maja dostepu na tamy.

,Sadeczanin” skupia sie na sprawach lokalnych, bu-
duje tozsamos¢ sadeczan, promuje wartosciowe dla
ogotu inicjatywy gospodarcze i kulturalne; pokazuje lu-

PANORAMA WSI SADECKICH ~ DEUGOLEKA-SWIERKLA o1-20

dzi ambitnych i przedsiebiorczych, przypomina posta-
cie zastuzone dla regionu. Pismo unika taniej sensacji,
taczy, a nie dzieli Sadeczan.

W, Sadeczaninie” publikuja artykuty najlepsze piéra
w regionie. Pismo jest otwarte na wspotprace z kazdym
autorem, ktéry ma cos interesujacego do powiedzenia.
Swoje korespondencje do miesiecznika przysytaja Sa-
deczanie rozsiani po Polsce i $wiecie. Silng strona ,Sa-
deczanina” sa materiaty historyczne i kronikarskie.

Statym dodatkiem do miesiecznika jest ,Panorama
Wsi Sadeckich”. W ramach cyklu ukazuja sie minimo-
nografie wsi parafialnych ziemi sadeckiej; pokazywani
wiejscy spotecznicy: sottysi, proboszczowie, prezesi
ochotniczych strazy pozarnych, szefowe kot gospodyn
wiejskich, animatorzy zespotow folklorystycznych i klu-
béw sportowych.

,Sadeczanin” dostepny jest w kioskach ,Ruchu”, urze-
dach pocztowych oraz w kacikach prasowych wielu skle-
pow w regionie. Ale najpewniejsza jest prenumerata.

Wydawca:

Fundacja Sadecka

ul. Barbackiego 57,33-300 Nowy Sacz
tel. (18) 41570 7741570 83

e-mail: redakcja@sadeczanin.info

'Sa‘deczanln ’Sqdeczanln
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Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Pomaga, promuje, szkoli, informuje

Fundacja Sadecka

Fundacja Sadecka (d. Sadecka Fundacja Rozwoju Wisi i Rolnictwa) powstata
w 1991 r. w Nowym Saczu zinicjatywy 6wczesnego posta na Sejm RP Zygmunta Ber-
dychowskiego, przez wiele lat petniacego funkcje prezesa. Przez te lata, jako orga-
nizacja non-profit, FS na trwate wpisata sie w krajobraz ziemi sadeckie;j.

Statutowym celem Fundacji jest prowadzenie dziatan szkoleniowych i charytatyw-
nych na rzecz srodowisk wiejskich i matomiasteczkowych; promocja samorzadnosci,
inicjatyw gospodarczych i kulturalnych stuzacych lokalnym spotecznosciom, ksztatto-
wanie postaw obywatelskich i patriotycznych, dziatalno$¢ wydawnicza.

Przez 18 dziatalnosci wokot Fundaciji Sadeckiej wyrosty znaczace dzieta.

Stowarzyszenie Kasa Wzajemnej Pomocy
skupia ok. 4100 cztonkéw, zrzeszonych w 44
kotach gminnych, korzystajacych z nieopro-
centowanych pozyczek. Na kapitat skfada sie
wpisowe i sktadki cztonkowskie.

Fundusz Stypendialny im. Braci Potoczkew
od 1993 r. przyznaje stypendia zdolnej mtodziez
z niezamoznych rodzin wiejskich. Dotychczas
pomoca objeto ok. 45 tys. gimnazjalistow,
uczniéw szkot Srednich i studentow.

Akcja charytatywna ,Serce Sercu”, to pro-
wadzona od 1995 roku przed Swietami Bozego
Narodzenia zbidrka artykutéw spozywczych
na rzecz rodzin wielodzietnych i oséb samot-
nych. Przez te lata rozdano ok. 10 tys. bogatych
paczek pod choinke.

Lato Wiejskich Dzieci - pod takim hastem

od 15 lat FS organizuje bezptatne kolonie dla
dzieci z biednych rodzin. Z tej formy wypoczyn-
ku skorzystato dotad ok. 5 tys. dzieci, ktore re-
laksowaty sie w gérach i nad polskim morzem.

Plebiscyt na Sadeczanina Roku promuje oso-
by zastuzone dla swoich srodowisk lokalnych,
znane z nietuzinkowych dokonan. Wsréd do-
tychczasowych laureatow byli ksieza, nauczy- | y
ciele, lekarze, samorzadowcy, dziatacze L | Akcja charytatywna
kultury. A A ,Serce Sercu




Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Stowafzyszenie Kasa
Wzajemnej Pomocy

Stowarzyszenie Sottysow Ziemi Sadeckiej dziata  ochrony Srodowiska i uktadu komunikacyjnego po-

od 2005 przy Fundaciji Sadeckiej i korzysta z jej wiatu nowosadeckiego.

wsparcia organizacyjnego i finansowego. Softysi

pielgrzymuja do sanktuariéw maryjnych i wymie- W ramach dziatalnosci wydawniczej od 35 lat wy-
niaja sie doswiadczeniami. dawany jest miesiecznik ,Sadeczanin”, do kt6rego

dotaczyt w 2010 roku portal informacyjny www.sa-
»Sadeckie spotkania z historia”, to organizowane  deczanin.info.
przez Fundacje Sadecka konferencie historyczne.
Pierwsza dotyczyta wybitnego historyka Kosciota,

ks. prof. Bolestawa Kumora, nastepna byta poswie- F u N DACJA SAD Ec KA

cona ,Sadeckim zotnierzom i generatom w stuzbie

Rzeczpospolite]”. ul. Barbackiego 57,33-300 Nowy Sacz
tel. (18) 4157077 415 70 83
Konferencje gospodarcze, organizowane przez FS e-mail: biuro@fsns.pl

dotycza weztowych probleméw Sadecczyzny, m.in.




Ocena Aktywnos$ci Gmin Sqdecczyzny w 2010 r.

Portal www.sadeczanin.info

GORACE NEWSY | NA JWIEKSZA DAWKA
INFORMAC JI1 O REGIONIE

Chcesz sie szyhko dowiedzie¢, co dzieje sig na Sadec-
czyznie? Wejdz na portal www.sadeczanin.info!

To najszybszy serwis informacyjny w regionie, pre-
zentujacy codziennie kilkadziesiat informacji na temat
samorzadéw, gospodarki, sportu, kultury, edukacij,
dziatan policji, strazy pozarneji granicznej oraz wszel-
kie aktualnosci z regionu Sadecczyzny, a takze z okolic
Limanowej i powiatu gorlickiego.

Portal rozwija sie w tempie ekspresowym. Zaczeli-
smy tworzy¢ serwis w 2010 roku. Naszym wielkim
sprawdzianem byta pow6dz, ktéra zalata nasz region
w maju i czerwcu - okazato sig, ze mieszkancy potrze-
buja i szukaja szybkich informacji, ktore czesto decydu-
ja o sprawach podstawowych dla ich przetrwania. | ze
nasz portal jest w stanie im te informacje w szybkim
czasie przekazac.

Kolejnym krokiem milowym staty sie wybory samo-
rzadowe 2010. Wyborcy potrzebowali wiadomosci,
dzieki ktérym mogli lepiej zadecydowac o swoim gto-
sie, gdy stawali przy urnie. Staralismy sie zapewnic¢ im
jak najpetniejszy serwis. Efekt: ponad 500 krétszych
i dtuzszych tekstow, setki komentarzy, tysiace odston.
Rekord wejs¢ na strone odnotowalismy w powyborczy
poniedziatek 22 listopada 2010 roku, kiedy wrecz serwer
odmowit postuszenstwa. Informatycy szybko opanowa-
li sytuacje, a dzi$ nasze serwery sa przygotowane na jak
najwieksze zainteresowanie Czytelnikéw informacjami
zamieszczanymi na portalu.

Nie boimy sie pisa¢ o zadnej sprawie, ktéra naszym
zdaniem jest wazna dla mieszkancéw. Doceniajg to
media ogdlnopolskie, ktére powotuja sie na nasze in-
formacije.

Od czerwca 2010 roku do dzi$ liczba Czytelnikéw odwie-
dzajacych codziennie nasza strone wzrosta ponad dziesie-
ciokrotnie, siegajac pét miliona wejs¢ miesiecznie.

KONTAKT Z REDAKC JA:

ul. Barbackiego 57, 33-300 Nowy Sacz
tel. (18) 4157077, 41570 83

e-mail: redakcja@sadeczanin.info

Sadeczanin




Forum Ekonomiczne By/d

Krynica-Zdroj, 7-9 wrzesnia 2011
Wojewddztwo Matopolskie
Gtéwny Partner

Europejskie dylematy: partnerstwo czy rywalizacja? =~ ==

Uznane wydarzenie w Europie
srodkowo-Wschodniej okreslone _
przez miedzynarodowa prase * A
mianem ,Davos Wschodu” -
5 sesji plenarnych, 120 paneli

dyskusyjnych, prezentacje firm,

wystawy

Ponad 2 tysigce gosci

- lideréw zycia politycznego,
gospodarczego i spotecznego
z Europy, Azji i Ameryki
Najwieksze polskie i Swiatowe
media — przedstawiciele ponad
200 redakgji

Wydarzenie specjalne

IVFORUM
INWESTYCYJNE

6-7 wrzesnia 2011 - Tarnow

» Ponad 300 gosci — inwestoréw oraz
przedstawicieli rzadoéw i parlamentéw
z Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wydarzenie specjalne

VFORUM,
REGIONOW

7-9 wrzesnia 2011 — Muszyna, Krylga
» Honorowy patronat Minister Rozwoju
Regionalnego Elzbiety Bienkowskiej

www.forum-ekonomiczne.pl kontakt: forum@isw.org.pl








